DIE DSCHUNGELBUCH-TYPEN IM DETAIL

Bonusmaterial zum Dschungelbuch der Erziehung
von Babak Kaweh

VORBEMERKUNGEN

Lassen Sie mich mit ein paar Sitzen eingehen auf jenes Modell, das die Grundla-
ge bildet fiir unsere Typeneinteilung: das Graves-Modell — ein Wertemodell des
Amerikaners Clare W. Graves (* 1914, T 1986), Zeitgenosse Abraham Maslows
(Maslow’sche Bediirfnispyramide). Graves war Psychologieprofessor am Union
College in New York und entwickelte in den fiinfziger Jahren sein Modell zur
Beschreibung der Entwicklung der menschlichen Natur. Das Graves-Modell hilft
uns zu verstehen, wie Menschen denken, und nicht, was Menschen denken; es
beschiftigt sich mit der Form und nicht mit dem Inhalt, es erklart menschliches
Verhalten und ermdoglicht uns Vorhersagen. Das Graves-Modell konnen wir auf
alle Aspekte des biologischen, psychologischen und soziologischen Verhaltens
anwenden; wir konnen damit sowohl die individuelle Interaktion eines einzelnen
Menschen erfassen und erkldren als auch kollektive Interaktionen zwischen Vol-
kern ...

Die nachfolgenden Charakterisierungen der sieben Typen illustrieren die prakti-
sche Nutzanwendung des Graves-Modells. Diese detaillierten Angaben waren ur-
spriinglich nur fiir professionelle Pddagogen und Psychologen gedacht. Beim
Uberfliegen dieser Ubersichten kénnen Sie Thr Bild von den sieben Typen sicher-
lich abrunden — von fachlichen Details sollten Sie sich nicht irritieren lassen.

Wichtig: Die Aussagen beziehen sich hier hauptsdchlich auf Erwachsene — Graves
hat sein Modell mit Blick auf den Menschen allgemein entwickelt, nicht speziell
fir Kinder. Und das Verstindnis bestimmter Fachbegriffe ist nicht unbedingt
erforderlich — Sie profitieren in jedem Fall von der Lektiire.
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MoOGLI, DER EINSER

CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Driicke dich selbst sofort aus, um zu iiberleben!

Werte: Die grundlegenden, essenziellen Bediirfnisse (Wasser, Nahrung, Warme
...) sollen befriedigt werden.

Ziele: Uberleben sichern durch sofortiges Befriedigen grundlegender Bediirfnis-
se wie Trinken, Essen, Schlafen, Wirme, Geborgenheit, Sicherheit ...

Seine Kernkompetenz: Erkennen der (grundlegenden) Bediirfnisse und soforti-
ges Verlangen nach ihrer Befriedigung

Seine Leidenschaft: Befriedigen seiner Bediirfnisse wie Essen, Trinken, Wirme,
Sex ...

Seine Stirke(n): Sein Instinkt

Seine Schwiche(n): Es fillt ihm schwer, auf das Wohlergehen anderer zu achten,
vor allem, wenn er mit der eigenen Bediirfnisbefriedigung beschiftigt ist.

Sein grofites Bediirfnis: Die grundlegenden, essenziellen Bediirfnisse (Wasser,
Nahrung, Wirme, Zuwendung, Ruhe und Bewegung) sollen befriedigt werden.

Seine grofite Angst: Auf sich selbst gestellt sein / Entzug

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Vorenthalten von Nahrung, Geborgenheit und/
oder der Droge.

Das grofdte Lob fiir ihn: Belohnung, die der Bediirfnisbefriedigung dient, zum
Beispiel Nahrung, Beriihrung ...

Motivation: Unmittelbare Belohnung durch Nahrung, Wirme, Berithrung ...

Metaprogramme: In-Time, internal, mismatching, hin zu ... (... den Dingen, die
wir bekommen wollen), Detail, Notwendigkeit, reaktiv

Uberlebensstrategie: Das Individuum wird durch den Instinkt angetrieben, den
Schliissel des Uberlebens. (Auf dieser Ebene gibt es nicht viele Entscheidungen.)
Die Lebewesen schliefSen sich zu kleinen Banden oder zu Sippen zusammen,
dadurch wird die Nahrungsversorgung erleichtert und den Gefahren vonseiten
der Natur oder anderer Wesen kann besser entgegengewirkt werden. Der Zusam-
menschluss zu sozialen Einheiten erleichtert auch die Fortpflanzung. Die Lebe-
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Mogli, der Einser

wesen sind abhéngig von der Natur und von anderen Menschen. Es gilt, das Uber-
leben auf dem grundlegenden Level zu bestreiten.

Auftreten: Am ehesten der Vorstammeskultur zuzuordnen, zum Beispiel: Nean-
dertaler

Aussichten: Jeder muss sich dem Willen der Natur unterordnen. Durch Instink-
te iiberlebt man.

Die Einser-Welt: Hier geht es ums nackte Uberleben; der Mensch ist abhingig
von anderen Menschen und von Umwelteinfliissen. Die Befriedigung der biologi-
schen Grundbediirfnisse (Nahrung, Wasser ...) bestimmt sein Leben.

Supervision: Befriedigung vor allem von biologischen Bediirfnissen
Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 0,1 %
Anteil an der Macht: 0 %

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren: Wasser, Nahrung, Wirme, Sex anbieten; Geborgenheit bieten;
beriihren, um Sicherheit zu vermitteln

Negative Faktoren: Durst, Hunger; Drohgebdarden zeigen, Schmerzen zuftigen;
insgesamt alles, was Unwohlsein auslost.

»Gesunde®“ (balancierte) Auspragung: Uneingeschrinkter Zugang zu seinem
Instinkt — Unabhingig (innerhalb eines limitieren Kontextes)

»Ungesunde“ (extreme) Auspriagung: Uberwiltigt von ungiinstigen Umwelt-
oder Lebensbedingungen Personen oder Gruppen sind unfihig, die biologische
Gesundheit aufrechtzuerhalten.

ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Nihren, wirmen, beschiitzen,
trosten ... Das Kleinkind braucht in dieser Phase am allermeisten Nahrung,
Beriithrung, Nihe, Wirme, Trost und einen direkten und liebevollen Blickkontakt.
Mama und Papa geben, das Baby nimmt und nimmt.

Erziehung und empfohlene ErziehungsmafSnahmen: Als Eltern fiir das Klein-
kind/Baby sorgen, das Kind (er-)nihren, beriihren, wirmen, beschiitzen ...

© VAK Verlags GmbH



Die Dschungelbuch-Typen im Detail

LERNEN

Durch einen Gewohnungseffekt passt sich das Lebewesen an die Umgebung an;
dies geschieht durch einen Prozess des Vertrautwerdens mit bestimmten Dingen.

Lernen geschieht hier also durch Gewohnung, Aktivierung von Instinkten. Erler-
nen von Uberlebenstechniken durch Beobachten. Die wichtigsten Faktoren stel-
len Berithrungen und Geschmack dar. Es findet kein abstraktes Lernen statt.

Lernsystem: Gewohnheit

FREIZEIT

Bevorzugte Sportart: Auf dieser Stufe nicht vorhanden, nicht relevant.

Mogliche Hobbys: Auf dieser Stufe nicht vorhanden, nicht relevant.

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Neben der Befriedigung der eigenen
grundlegenden Bediirfnisse gibt es hier keine anderen Aufgaben.

Aufgaben des Anfiihrers: Er iibernimmt vor allem die Rolle des Versorgers, der —
falls moglich — auch das Wachstum vorantreibt.

Arbeit: Das Allernotigste, um die Existenz zu sichern, zum Beispiel Ackerbau,
Viehzucht ...

Organisation: Bande, Herde

Verhalten in der Organisation: Zusammenschluss zu Banden, beinhaltet her-
denartiges Verhalten. Vor allem zur Nahrungsaufnahme sowie zur Paarung finden
sich die Gruppenmitglieder zusammen. Die Wanderungen werden vor allem von
Faktoren bestimmt wie Wetter und Nahrungsressourcen.

Idealer Job: Existenzsichernde Arbeit wie Ackerbau, Viehzucht ...
Beruf: Alles, was der Sicherung des Uberlebens dient

Fithrungsstil: Wenn es auf dieser Ebene Fithrung gibt, dann eine, die immer auf
sofortige Bediirfnisbefriedigung achtet.
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Mogli, der Einser

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Der Einser ist auf sich selbst fixiert und dennoch extrem abhingig
von anderen Menschen, die ihn versorgen und beschiitzen. Somit wire die nichs-
te Bezugsperson / die nichste Fixierung der ,,Versorger®.

Kommunikation: Kaum Bewusstheit seiner selbst und anderer.

Typische Sitze:

Ich brauche etwas zu trinken.
Ich will etwas essen.

Ich muss jetzt Ruhe haben.
Gebt mir etwas zu essen!

Her mit dem Getrink!
Nimm mich in die Arme!

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn: ich, sofort, jetzt, will, ich
mochte, ich muss haben

Redestil: fordernd, ich-bezogen
Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Finser: Ja, ich gebe dir ... sofort.

Wie er seine Beziehungen gestaltet: egozentrisch

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Durst, Hunger, extreme Hitze oder Kilte, Schmerzen, Entzug von
Nihe oder Suchtmitteln ...

Verhalten in Konfliktsituationen: Bleibt nur bei sich selbst und seiner eigenen
Bediirfnisbefriedigung, geht nicht auf andere ein.

Umgang mit Krisen: Kann/will den eigenen Standpunkt nicht verlassen.

Losungsstrategie: Leben und Uberleben als Individuum oder Gruppe durch
Anpassung und Gewohnung

Wovor er wegliduft, was er vermeidet: Situationen, die extrem und herausfor-
dernd auf ihn wirken

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? — Dies ist erst bei hoheren Stufen
relevant.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN

Passende Stufe(n)? Zweier
Solange keiner die direkte Befriedigung seiner Bediirfnisse gefihrdet, passen die
meisten anderen Stufen zu ihm.

Welche Stufen sind tabu? Dreier, Fiinfer

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhilt er sich?
Denkt an sich und seine Bediirfnisse; genief3t in einer Zweier-Gruppe eine sehr
rasche Befriedigung seines Wunsches nach Geborgenheit.

Was braucht er?
Wenn alle seine Bediirfnisse befriedigt werden, fiihlt er sich bei Zweiern wohl.
Eine Zweier-Gruppe mag sogar sehr fiirsorglich mit einem Einser umgehen.

Was sagt er?
Schaut auf mich! Kiimmert euch um mich!

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Dreier trifft?

Wie verhilt er sich?
Er meidet den Dreier, weil dieser auf seinen eigenen Erfolg orientiert ist und
die Bediirfnisse eines Einsers nicht erkennt, sich nicht um deren Befriedigung
kiitmmern mochte.

Was braucht er?

Einen Dreier, der neben der personlichen Bediirfnisbefriedigung auf den Ein-
ser achtet. Moglicherweise kann der Dreier die Bediirfnisse beider gleichzeitig
befriedigen, ohne dies direkt zu beabsichtigen — der Einser kann dann quasi als
Schmarotzer das ,Dreier-Raubtier begleiten.

Was sagt er?
Schau auch auf mich! Denk nicht nur an dich! Ich bin auch noch da.

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhalt er sich?
Lasst sich in das System des Vierers einordnen, solange seine personlichen
Bediirfnisse befriedigt werden.

Was braucht er?
Solange die Bediirfnisse des Einsers befriedigt sind, ist die strenge Ordnung
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Mogli, der Einser

des Vierers fiir den Einser akzeptabel und vielleicht sogar erwtiinscht, weil
befriedigend.

Was sagt er?
Alle deine Regeln sind mir egal, solange du auf meine Bediirfnisse und deren
Befriedigung achtest.

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhilt er sich?

Meidet den Fiinfer, weil dieser nur auf seinen eigenen Erfolg orientiert ist.

Er kann aber auch die Gegenwart des Fiinfers genief3en, wenn es seiner Bediirf-
nisbefriedigung dient. Im Zuge des Erfolgsstrebens des Fiinfers konnte etwas
Brauchbares fiir ihn abfallen.

Was braucht er?

Einen Fiinfer, der neben der personlichen Bediirfnisbefriedigung auf den Ein-
ser achtet. Vielleicht tut dies der Fiinfer nur, um in seiner Machtposition davon
zu profitieren und Ansehen zu erlangen.

Was sagt er?
Schau auch auf mich! Denk nicht nur an dich! Ich bin auch noch da.

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhilt er sich?

Bei einem Sechser fiihlt sich ein Einser in der Regel wohl, weil der sich um ihn
kiitmmert. Er wird vermutlich durch typisches Opferverhalten die Retterdyna-
mik der Sechser aktivieren.

Was braucht er?

Seine Bediirfnisse sind die wichtigsten und miissen sofort befriedigt werden.
Sie sollen nicht aus irgendwelchen Griinden zuriickgestellt werden, zum Bei-
spiel weil ein anderes Gruppenmitglied voriibergehend wichtiger ist.

Was sagt er?
Sorge fiir mich und kiimmere dich um mich! Die anderen sind nicht wichtig.

Wie reagiert ein Einser, wenn er auf einen Siebener trifft?

Wie verhailt er sich?

Der Einser wird vermutlich lange suchen miissen, um die Gesellschaft eines
Siebeners zu bekommen. Es kann fiir den Einser anstrengend werden, wenn
der Siebener nicht erkennt, dass der Einser etwas (von ihm) braucht.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

o Was braucht er?
Der Einser wiinscht sich oft mehr Zuwendung vom Siebener. Denn der Siebe-
ner ist meist mehr mit der eigenen Entwicklung beschiftigt, als dass er sich um
sein Umfeld kiitmmert.

o Was sagt er?
Gib mir was zu essen/trinken.

BEISPIELE

Typische Einser:

Neugeborene, Babys, Kleinkinder

Frithe Menschen, Steppenbewohner

Bei Erwachsenen in erster Linie: Traumaopfer, schwer behinderte Menschen,
schwer kranke Menschen, senile Menschen, Obdachlose, Drogenabhingige ...

Berithmte Einser und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...:

Maggie Simpson; Wesen von einem anderen Stern, schrullige Personen, der
zerstreute Professor, der Fremde, Eremit, Einsiedler, Asket als Symbol, der arme
Teufel, Kaspar Hauser, Frankenstein, Dr. Jekyll und Mr. Hyde, Konig Laurin ...

Beispiel aus der Businesswelt: Auf dieser Ebene nicht relevant.

Heutzutage: Jeder von uns ist als Baby auf dieser Stufe 1 geboren. In der heutigen
Zeit tritt diese Form vor allem bei behinderten Menschen, bei Drogenabhingigen,
senilen Menschen und Kindern zutage. Auch in lebensbedrohlichen Extremfillen
kann diese Form wieder in Erscheinung treten.

Woran Sie den Einser erkennen: Agiert ich-bezogen und ist mit der Befriedigung
der eigenen personlichen (Grund-)Bediirfnisse beschiftigt.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Von Hungers-
not betroffene Linder oder Bevilkerungsgruppen, die eventuell auch noch in
Hilfscamps zusammengepfercht werden.

UBERGANG ZUM ZWEIER:

o Wachsendes Bewusstsein vom ausgeprigten Selbst

e Uberleben erfordert Gruppenleistung.

e Bestimmte Angelegenheiten werden mit Drohungen/Angsten ,,bewiltigt*.
e Erwachen des Bewusstseins von Ursache und Wirkung
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KING LOUIE, DER ZWEIER
CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Dem Stamm dienen, die Ahnen ehren:
Opfere die eigenen Wiinsche zugunsten der hoheren Michte, des Hauptlings, des
Bosses, der Gotter, der Geister, des Stammes.

Werte: Gehorsam, Tradition, Sicherheit des Stammes

Ziele: In Harmonie mit der Natur und der Gemeinschaft leben.

Durch das Festhalten an Stammestraditionen in einer ratselhaften, gefihrlichen,
bedrohlichen und von Geistern kontrollierten Welt werden Sicherheit und Schutz
in Familie oder Stamm aufrechterhalten. Es gilt, sowohl den Stamm als auch die
heiligen Objekte vor jeglicher Gefahr zu schiitzen. Jeder Einzelne ist bereit, sich
fiir Stamm, Hauptling, Traditionen sowie die heiligen Objekte zu opfern.

Seine Kernkompetenzen: Harmonisch, teamfihig, sozial

Seine Leidenschaft: Das harmonische Zusammensein in der Gruppe, in der
Familie, im Stamm

Seine Stirke(n):
o Treue

e Istarbeitsfahig und kann in einem mittleren Tempo gut und langfristig arbei-
ten. Kann Spannungen, Krisen, Konflikte und Druck gut aushalten.

e Ist sozial integrierend und teamfihig.
e Kann gut mitarbeiten (ohne fithren zu konnen).
Seine Schwiche(n):

e Eignet sich nicht fur Arbeitsvorginge, die groler Geschwindigkeit, Exaktheit
und Entschlusskraft bediirfen.

e Neigt dazu, Arbeiten hinauszuzogern; es dauert, bis er etwas zu Ende bringt.

e Neigt dazu, im Arbeitsprozess etwas umstandlich vorzugehen; verzettelt sich
leicht.

Sein grofltes Bediirfnis: Sicherheit und Zugehorigkeit

Seine grofite Angst: Verlassen werden; Ausschluss aus dem ,Stamm® der
Gemeinschaft, der Familie ...
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Die einzige Strafe fiir diese Individuen ist die Ver-
treibung aus dem Stamm. Wenn sich jemand aus Angst vor anderen unterordnet
und deren Befehle ausfiihrt und sich nicht getraut, sich selbst zu verwirklichen,
dann ist er ein Zweier mit dem klassischen ,Mitlaufersyndrom®

Das grofdte Lob fiir ihn: Anerkennung im Stamm, vor allen anderen, zum Bei-
spiel durch eine Ehrung, ein Geschenk oder die simple Aufmerksamkeit des Stam-
mesfiihrers

Motivation: Greifbare Anerkennung fiir erbrachte Leistungen, Befriedigung bio-
logischer Triebe und Erh6hung des Sicherheitsgefiihls

Metaprogramme: In-time, external, matching, weg von ... (Dinge, die wir vermei-
den wollen), global, Notwendigkeit, reaktiv

Uberlebensstrategie: Zusammenhalten, dem ,,Hauptling” folgen und zur Not
auch personliche Opfer bringen!

Die abergldubischen Menschen verlassen sich auf Geister, Magie, Zeichen, Omen,
Totems und Tabus. Die Geister werden durch die Erftllung ihres Willens besénf-
tigt, der von Schamane oder Hauptling kontrolliert wird. Es geht vor allem
darum, die Traditionen zu bewahren. Das, was in der Vergangenheit funktioniert
hat, soll auch in der Zukunft angewendet werden. Die Stammesangehorigen sind
stolz auf thren Stamm und dessen Symbole. Sie haben Angst vor magischen Krif-
ten. Nur im Kreise eines Stammes findet man Sicherheit und Schutz. Bei allen
Kriegen auf dieser Ebene geht es vor allem darum, Territorium zu erhalten oder
zu sichern. Es gibt dabei Tote oder Sklaven. Die einzige Losung wire, im Streitfall
diese Menschen getrennt voneinander zu halten.

Auftreten: In extremer Ausprigung: in Clans, Sekten und im allgemein verbrei-
teten Aberglauben. Tritt vor allem in vorschriftlichen Kulturen auf; diese findet
man auch noch in der heutigen Zeit: in Teilen Afrikas, Stidamerikas, Ozeaniens
und in der Arktis.

In balancierter Auspragung findet man diese Denkweise auch in Clubs, Sport-
teams, bei bestimmten Kulturfestspielen.

Aussichten: Die Welt ist ritselhaft und wird von guten und bosen Geistern kon-
trolliert. Der Lauf des Lebens wird bestimmt vom stindigen Kampf gegen die
Michte der Natur. Sicherheit und Schutz bieten méchtige Bilder, Zeichen das
AnschliefSen an die Michtigen und das Kultivieren/Vermeiden von Tabus.

Die Zweier-Welt: Die Zweier-Welt ist unverstandlich, mysterios, braucht Erkla-
rungen und Interpretationen und eine starke Hand, die die Geschicke lenkt.
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King Louie, der Zweier

Supervision: Kleine Gruppen bevorzugen. Anweisungen erteilen und Sicherheit
vermitteln anhand hergebrachter Sitten und Regeln.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 10 %
Anteil an der Macht: 1 %

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren: Respekt gegentiber michtigen Personen, Sicherheit, Magie,
traditionelle Sitten und Briuche, Rituale, Zeichen und Omen

Negative Faktoren: Nichtbeachtung der Stammestraditionen, Tabus brechen,
Entstehen von Zweideutigkeiten, heiligen Boden entweihen und Ungewissheit

»Gesunde“ (balancierte) Auspriagung:

e In Harmonie mit der Natur und der Gemeinschaft der Gruppe
e FEs hilft mir, einem Stamm beizutreten.

e Bewahren von traditionellen Wegen

»uUngesunde® (extreme) Ausprigung:

e Gefangen von Stamm/Sippe/Sekte oder Aberglauben

e Eingeschlossen von Ritualen, Tabus und mystischen Zeichen

e Opfer von Schamanen oder Angst vor magischen Kriften

e Abhingig von Gruppen und unverniinftigen Anhédngern

ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Fiihren, fiir Sicherheit sorgen,
Traditionen bewahren, Rituale einfiihren ...

Erziehung und empfohlene Erziehungsmafinahmen: In dieser Phase miissen
wir als Eltern besonders greifbar und prisent sein; wir miissen Regeln vorgeben
und fir deren Einhaltung sorgen, immer wiederkehrende Rituale und Abldufe
einfithren — so vermitteln wir dem Zweier-Kind Geborgenheit und Sicherheit.

© VAK Verlags GmbH
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

LERNEN

Das Individuum lernt dadurch, dass es verschiedene Dinge miteinander asso-
ziiert. Dies nennt man auch klassische Konditionierung oder Signallernen. Sie
gilt als eine grundlegende Lernform und wird auch als die ,,einfachste Lernart"
bezeichnet. Die Basis fiir diese Art des Lernens bilden angeborene Reflexe, wie
etwa der Lidschlag, die Speichelabsonderung oder der Fluchtreflex.

Diese Individuen lernen reflexiv.

Bediirfnis- und verfahrensorientiertes Lernen findet statt:
bediirfnisorientiertes Lernen etwa durch das Kopieren einiger beobachteter
Verhaltensmuster, Schritt fiir Schritt;

verfahrensorientiertes Lernen etwa durch das Strukturieren des Alltags mit
Ritualen und Riten, um so das Gedichtnis mit automatisierten Verhaltenswei-
sen zu unterstiitzen.

Da es in Kulturen, wo diese Stufe gehduft vorkommt, noch keine vollstindig
entwickelte Schrift gibt, werden Symbole und Zeichnungen verwendet sowie
Magie und Fantasie und auch Gesinge, Geriiche und Bilder.

Der Unterricht muss vom ,,Hauptling“/Chef abgesegnet sein und sollte viele
kindsthetische Bewegungselemente beinhalten.

Zum Beispiel wurden in Afrika farbige Schulkinder gezwungen, ruhig zu sit-
zen, um zu lernen. Das ist jedoch fiir diese Kinder Strafe und keine optimale
Lernatmosphire. Was immer das Nervensystem des Menschen stresst (in die-
sem Fall das ruhige Sitzen), fithrt dazu, dass das Ganze zu einer Strafe wird!

Lernen vom ,,Chef®

Feldenkraisartiges Lernen ist hier sehr brauchbar (ATM = Awareness Through
Movement = Bewusstheit durch Bewegung).

Lernsystem: Klassisches Konditionieren

FREIZEIT

Bevorzugte Sportart: Teamsport, bei dem die Gemeinschaft im Vordergrund
steht, ohne Wettkampf und Kriftemessen; zum Beispiel ein Segeltérn

Mogliche Hobbys: Rituale in der Gruppe erleben, Mysterioses erleben/ausleben
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King Louie, der Zweier

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Im Stamm / in einer Gruppe ein wert-
volles Mitglied darstellen und treu den Anweisungen des Anfiihrers folgen

Aufgaben des Anfiihrers: Der Hiauptling hat die Aufgaben, Sicherheit zu schaffen
und die Stammesmitglieder anzuleiten.

Arbeit: Ideal in einer kleinen Arbeitsgruppe, in enger Zusammenarbeit mit dem
Familienoberhaupt, dessen Zustimmung gesucht wird; Loyalitit, Kooperation
und Einsatzbereitschaft.

Die Rollenverteilung im Stamm wird akzeptiert. Es herrschen dort ritualisierte
Arbeitsformen vor, durch die alle profitieren. Individuen haben Angst vor magi-
schen Kriften und folgen dem Héiuptling oder Schamanen.

Organisation: Stamm, Altestenrat; Entscheidung durch den Hiuptling

Verhalten in der Organisation: Der Hauptling oder der Schamane trifft die Ent-
scheidungen. Fiihrung des Stammes durch den Altestenrat. Die Verteilung der
Rollen der einzelnen Individuen erfolgt aufgrund von Blutsverwandtschaft,
Geschlecht, Alter, korperlicher Stirke. Die iiberlieferten Traditionen des Stammes
sind heilig und zu befolgen.

Idealer Job: Teamarbeit, gemeinsame Projekte ausfithren, haptische Tadtigkeiten
ausfithren

Beruf: Der Teamilteste verweist bei Problemen, denen er sich nicht stellen moch-
te, wenn diese eventuell zu seinem Nachteil sind, auf die Teamtradition, um so
Diskussionen aus dem Weg zu gehen und Innovationen keine Chance zu geben.
Ist beleidigt, wenn sich die Mehrheit des Teams dennoch fiir die Innovation aus-
spricht.

Fithrungsstil: Indirekter, abwartender, destruktiven Kriften Raum gebender
Fithrungsstil

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Die Gruppe zdhlt mehr als der Einzelne. Der Zweier hat starkes
Gemeinschaftsgefithl und Familiensinn. Er schitzt die Autoritit des Anfiihrers
oder Familienoberhauptes und ist bereit, Opfer zu bringen.

© VAK Verlags GmbH
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Kommunikation: Weitergabe von Informationen nur tiber den Anfiihrer; was er
sagt, hat Gewicht — sogar mehr als das geschriebene Wort. Der Einzelne mochte
horen, dass die Dinge fiir ihn besser werden.

Typische Sitze:

Das Leben ist schwer.

Ich werde mich bemiihen.

Ich tue das, was du willst.

Ich habe mich angestrengt, aber die ,,Umstinde® haben nicht erlaubt, dass ...
Ich iibernehme das auch noch, obwohl mir alles schon zu viel ist.

Ich tue alles, was du willst, wenn du mich nur dafiir liebst.

Ich mag euch nicht.

Die Zeichen/Sterne stehen schlecht fiir ...

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn:
Schwer, anstrengend, sich bemiihen, sich kiimmern, einander helfen, Liebe ...

Redestil: Emotional

Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Zweier: Wir lieben dich und du bist ein
wichtiger Teil unserer Gruppe. Die Natur / die Gotter werden es dir danken.

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Aufopfernd. Die Gruppe ist wichtiger als der
Einzelne, als die Partnerin und als er selbst.

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Verinderungen; geheimnisvolle, unerklirbare Machte; das Fehlen
von Struktur und Ordnung; das Ignorieren oder Umwerfen von Traditionen ...

Verhalten in Konfliktsituationen: Fillt in eine Depression; kann nur im Rahmen
der Gruppenrituale agieren.

Umgang mit Krisen: Versucht, durch (religiose, mystische) Rituale einen positi-
ven Ausgang zu ,er-beten®.

Losungsstrategie: Enge Bindung zur Gruppe, Abgrenzung nach auflen sowie
feste Rollen und Organisation um einige zentrale Personen, die mit Traditionen
und Regeln sowie ihren Auslegungen und Erklirungen Ordnung, Geborgenheit
und Sicherheit schaffen.
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King Louie, der Zweier

Wovor er wegliuft, was er vermeidet:
Unrubhestifter, andere Stimme und Gruppen, fremde Traditionen, Naturmaichte,
Naturkatastrophen

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? Finser-Stufe

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN

Passende Stufen? Vierer, Sechser
Alle Stufen, die die Ordnungen der Gruppe / des Stammes akzeptieren oder selbst
dhnliche Strukturen/Traditionen haben

Welche Stufe ist tabu? Fiinfer
Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Einser trifft?

e Wie verhilt er sich?
Nimmt Einser gerne in die Gruppe / in den Stamm auf, besonders dann, wenn
es auf Anordnung des Anfiihrers geschieht. Er sorgt fiir ihn, solange ihm fiir
Rituale und Briduche Zeit bleibt und der Einser diese respektiert.

e Was braucht er?
Zeit zum Ausiiben und Respekt der anderen fiir seine Traditionen

o Was sagter?
Die Goétter werden mir/dir helfen, wenn du das tust, was du zu tun hast, oder
wenn du gut zu ihnen bist!

Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Dreier trifft?

e Wie verhilt er sich?
Auch ein Dreier kann in die Zweier-Gruppe aufgenommen werden, wenn er
sich in die Hierarchie einordnet. Meist ordnet sich der Zweier dem Dreier
unter und macht ihn so zum Anfiihrer.

e Was braucht er?
Den Schutz des machtigen Dreiers

o Wassagt er?
Ich bin bereit, dir zu dienen, wenn du mich (vor den Diamonen des Lebens)
beschiitzt.

© VAK Verlags GmbH
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhilt er sich?
Vierer werden von Zweiern akzeptiert, wenn sie dhnliche Traditionen und
Rituale haben.

Was braucht er?
Der Vierer kann in der Zweier-Gruppe vielleicht auf die Einhaltung der Stam-
mesordnung achten.

Was sagt er?

Unsere Regeln sind so, das haben wir schon immer so gemacht. Wenn du zu
uns gehoren willst, musst du diese Ordnung annehmen. Wir bleiben bei unse-
ren Traditionen und werden sie nicht andern.

Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhalt er sich?

Sie meiden sich gegenseitig. Der Fiinfer wird nur dann Interesse am Zusam-
mensein mit einem Zweier zeigen, wenn er dabei (finanziellen) Profit erzielen
kann. Solange der Zweier diesen Hintergrund nicht erfihrt und der Fiinfer
sich scheinbar den Stammesritualen hingibt, wird er in die Gruppe aufgenom-
men oder darf sogar als Anfiihrer agieren.

Was braucht er?
Respekt fiir die Traditionen und Einhaltung derselben

Was sagt er?
Solange du nach unseren Regeln lebst, bist du willkommen.

Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhilt er sich?
Nimmt Sechser gerne in die Gruppe auf oder schlief3t sich einer Sechser-Grup-
pe an.

Was braucht er?
Genau das gleiche Wir-Gefiihl wie der Sechser

Was sagt er?

Wir sind uns sehr dhnlich. Wir verstehen uns sehr gut. Du bist jederzeit will-
kommen bei uns und wir freuen uns, wenn du das nichste (rituelle) Fest mit
uns feierst.

© VAK Verlags GmbH



King Louie, der Zweier 17

Wie reagiert ein Zweier, wenn er auf einen Siebener trifft?

e Wie verhilt er sich?
Siebener werden gerne von Zweiern aufgenommen, weil sie frei und flexibel
sind und die Natur sehr schitzen.

e Was braucht er?
Anerkennung der Traditionen und Wiirdigung der Ordnung

o Wassagt er?
Wir freuen uns, dass du den Weg zur Natur gefunden hast und zu uns kommst.

BEISPIELE
Typische Zweier:

e Kleinkinder

e Patriarchale Familien, Clans, Guru-Sekten, Stammesgesellschaften, Naturvol-
ker, Heiler, Schamanen ...

o Menschen wie Sie und ich, bei denen Aberglaube und tagtigliche Rituale eine
grofle Rolle im Leben spielen

Berithmte Zweier und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...:

Obelix, Whoopi Goldberg als die Wahrsagerin Oda Mae Brown in dem Film Ghost
— Nachricht von Sam, der bekannte argentinische Fu3ballspieler Diego Maradona,
der stets zuerst mit dem linken Fufd auf das Spielfeld trat ...

Beispiel aus der Businesswelt: Traditioneller, familiengefithrter (Handwerks-)
Betrieb

Heutzutage: Jeder Mensch trigt etwas vom Zweier in sich, und zwar in Form von
»Aberglauben®.

Woran Sie den Zweier erkennen: Sehr traditionsbewusst, glaubt an mysteriose,
mystische Krifte, schitzt und liebt die Natur.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Urvolker in
Afrika oder im Amazonas-Gebiet, Indianerdorfer ...
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

UBERGANG ZUM DREIER:

e Auftauchen des dominanten Egos

e Die Nischen sind limitiert.

e Konfrontiere die Gegner und gefahrlichen Krifte mit Kontrolle.
)

Das Selbst ist méchtiger als die Gruppe.
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SHIR KHAN, DER DREIER

CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Nur die Stirksten tiberleben:
Ich driicke mich selbst impulsiv aus und die anderen sollen sich zum Teufel sche-
ren!

Werte: Macht, Respekt, Mut, Gewinn, Unabhingigkeit, Herausforderung

Ziele: Sofortige Bediirfnisbefriedigung. Macht, Einfluss und Besitz vergrof8ern, es
sich hier und jetzt gut gehen lassen. Das Wichtigste ist es, Macht zu bekommen
und diese auszuiiben, um die eigenen Bediirfnisse zu befriedigen. Kontrolle durch
andere vermeiden. Unabhingigkeit ist von grofler Bedeutung und es ist daher
egal, was andere denken und fiihlen. Es gilt, den Respekt der anderen zu gewinnen
und Schande zu vermeiden.

Seine Kernkompetenz: Stellt sich den Herausforderungen (die er tiberall sieht).

Seine Leidenschaft: Herausforderungen, Wettkampf, Grenzen kennenlernen und
iiberschreiten

Seine Starke(n): Ist mutig, arbeitsfihig und kann bestimmte Dinge in Hochstge-
schwindigkeit durchfiithren. Kann Druck und Stress lange aushalten. Bleibt unter
Stress arbeitsfihig. Kann bestimmte Dinge gut allein erarbeiten. Kann die Arbeit
gut darstellen und présentieren. Sehr gute, lange anhaltende Kondition.

Seine Schwiche(n): Versucht die Arbeit an andere weiterzuschieben. Besitzt
kaum psychosoziale Kompetenz, ist noch nicht teamfihig, obwohl er es von sich
annimmt. Ist sozial nicht integrierend, eher spaltend. Belastet durch den Hang zu
Querelen und zur dauernden Rivalitit den gesamten Arbeitsprozess. Neigt dazu,
seinen Arbeitseinsatz besser und grofler darzustellen, als er tatsdchlich ist. Ist
schwierig zu fithren und dringt viel zu schnell in Fithrungsfunktionen.

Sein grofltes Bediirfnis: Macht, Selbsterhaltung
Seine grofdte Angst: Kontrollverlust, Gesichtsverlust

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Besitzt kein Schuldbewusstsein; durch sein extre-
mes Im-Hier-und-Jetzt-Leben (In-Time) ist Gefingnis fiir ihn keine Strafe. Bei
der Entlassung gelten nur der Tag der Entlassung und die Erinnerungen, die
damit verbunden sind, als mafigeblich. Der im Mittelalter tibliche Pranger am
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Marktplatz oder das Tragen eines rosaroten Pyjamas im Gefingnis, also alles, was
zu Gesichtsverlust fiihrt und Scham hervorruft, stellt fiir diese Menschen die
grof3te Erniedrigung und somit Strafe dar.

Das grofdte Lob fiir ihn: Sofortiges Lob spenden, ihn vor anderen loben, ihm
eventuell mehr Verantwortung tibertragen, 6ffentlichen Respekt zollen

Motivation: Entsteht durch unmittelbare Bestitigung — Leistungen und positives
Verhalten anerkennen und loben, ihm mehr Macht versprechen, oft und sofort
belohnen. Am hochsten ist die Motivation, wenn sie der direkten Bediirfnisbefrie-
digung dient.

Metaprogramme: In-Time, extern, mismatching, hin zu ..., global, Moglichkeit,
proaktiv

Uberlebensstrategie: Eigeninitiative zeigen und kimpfen, um eigene Ziele zu
erreichen.

Er vertraut nur sich selbst und kampft um Respekt und darum, Schande und
Scham mit allen Mitteln zu vermeiden. Um die Kontrolle und Macht zu erhalten
und andere auszubeuten, sind ihm alle Mittel recht. Das Verhalten ist aggressiv,
hart und amoralisch und er hat kein schlechtes Gewissen. Bei Kriegen/Kdmpfen
geht es vor allem um die personliche Genugtuung.

Auftreten: In extremer Auspragung: Diese Lebensweise trat frither vor allem in
hedonistischen Imperien und wilden Kulturen auf. In der heutigen Zeit treten sol-
che Lebensformen in Diktaturen auf. Auch in bestimmten Entwicklungsphasen
eines Kindes konnen solche Verhaltensweisen auftreten, ebenso beim sogenann-
ten Machoverhalten und bei Kriminellen in Gefingnissen.

In balancierter Auspragung: Einzelkdmpfer, Spitzensportler (alle Einzelkampt-
sportarten)

Aussichten: Macht regiert die Welt. Die Welt ist voll von Arger, Aggression,
Feindseligkeiten und Mangel an Ressourcen. Nur die Starksten und Michtigsten
tiberleben.

Die Dreier-Welt: ... ist ein Dschungel — unpersonlich und gefihrlich; es zahlt nur
das Uberleben des Stirksten. Es stehen nur begrenzte Ressourcen zur Verfiigung.
Der Einzelne ist wichtiger als die Gruppe, die ihn nur behindert auf seinem
Bediirfniserfullungstrip — genauso die Regeln und Traditionen, die ihn nur ein-
schrianken. Der Dreier ldsst sich nicht gerne zéhmen.
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Shir Khan, der Dreier

Supervision: Stirke und Autoritit bei jeder Gelegenheit zeigen. Respekt einfor-
dern und sofort belohnen, jedoch keine Bestrafung. Positives Verhalten sollte
unterstiitzt werden.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 20 %
Anteil an der Macht: 5 %

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren:
Sofortiger Gewinn, Herausforderungen und Risiken, heroische Bilder, personli-
che Macht, gutes Aussehen, Respekt erlangen, Kontrolle

Negative Faktoren:
Infragestellen von Macht und Mut, Beleidigung von Verwandten, machtigere
Waffen, Beschimpfungen, Gesichtsverlust, licherlich wirken

»Gesunde® (balancierte) Auspriagung:

e Unabhingig mit einem sehr positiven Selbstimage

Das soziale Umfeld ist gepragt von einem auffallenden Lebensstil.
Hohe Energielevels konnen Kreativitit und Innovation férdern.

Nicht zurtickgehalten von Gewohnheit und traditionellen Wegen

Realisiert und iiberwacht den Gebrauch von Macht und Kontrolle. (Beispiel:
Rambo!)

»uUngesunde® (extreme) Auspragung:
e Stindiges Austesten der Grenzen (bei sich und bei anderen)
e Nahezu ohne Schuldbewusstsein, wenig Riicksicht auf andere

e Kann Gewalt rationalisieren, wenn er frustriert ist, genotigt wird oder einfach
wieder einmal einen ,,Kick® braucht.

e Unrealistisch aufgebldhte Ansicht tiber eigene Fahigkeiten und Wissen
e Weigert sich, den eigenen Rahmen oder den der Situation zu erkennen.

e Ubermifig damit beschiftigt, zu dominieren und zu kontrollieren.

© VAK Verlags GmbH
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Autoritit sein, Macht demons-
trieren, Entscheidungen treffen — den Respekt und die Anerkennung des Dreiers
muss man sich erst verdienen!

Erziehung und empfohlene Erziehungsmafinahmen: Mehr als in jeder anderen
Phase miissen Eltern hier Grof3e und Macht zeigen, prasent sein, fiir alles zustédn-
dig sein. Das Dreier-Kind, besonders der Dreier-Teenager, braucht Vorbilder,
Klarheit, Grenzen und Ordnung als Gegenpol zum Chaos, das er erlebt im
Dschungel seines Daseins. Vorsicht bei Bestrafungen, da dabei viel zerstort wer-
den kann.

LERNEN

Was das Lehren angeht, liegt hier die grofite Herausforderung.

Lernt am besten durch Belohnung; dies nennt man auch operantes Konditio-
nieren.

Braucht sofortige Belohnung. Es ist das gleiche Prinzip wie bei der Erziehung
von Delfinen und Katzen (positive reinforcement).

Bestrafung ist kontraproduktiv und fiithrt zu Trotz, Widerstand oder sogar zu
Gegenangriffen.

Respekt fordert den Lernerfolg: Lernt nur von Menschen, die er respektiert.
(Schwarze Gettokinder lernen am besten von minnlichen Schwarzen!)

Lernen erfolgt durch Versuch und Irrtum.
Gesichtsverlust verhindert den Lernerfolg.
Individuen auf dieser Entwicklungsstufe verabscheuen rigide Strukturen.

Braucht, was das Lernen angeht, nach Auffassung vieler die sogenannte ,,harte
Liebe" (tough love).

Man muss ihm klar und deutlich beweisen, dass man der Stirkere ist!

Lernsystem: Operantes Konditionieren
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Shir Khan, der Dreier

FREIZEIT

Bevorzugte Sportart: Favorisiert aktive Finzelkampf-Sportarten und Wettkimp-
fe, zum Beispiel Kampfsport, Boxen, Leichtathletik, Skirennen, Formel-1-Rennen,
Tennis.

Mogliche Hobbys: (Sportlicher) Wettkampf, Stegreif-Schauspielen / Impro-
Theater und Rappen 4 la Eminem (= eine Art Kriftemessen mit Wortern!)

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Sich von anderen abheben, erfolgreich
sein, Macht erlangen, besser/starker sein als (alle) andere(n)

Aufgaben des Anfiihrers: Es gibt einen Michtigen, der fiir alles zustandig ist und
Entscheidungen trifft und dem dafiir Respekt entgegengebracht wird.

Arbeit: Kann unter Kontrolle hart und ausdauernd arbeiten, wenn es sich fiir thn
auszahlt: harte Arbeit, die vom noch dominanteren Chef kontrolliert wird und fiir
die er eine Belohnung erhiilt.

Organisation: Diktaturen, machtorientiert, ausbeuterisch, autoritire Top-down-
Unternehmen

Verhalten in der Organisation: Die Entscheidungen werden von den Einfluss-
reichsten getroffen. Kommunikation und Hierarchie gehen von oben nach unten.
Beziehung ist durch Stirke bestimmt. In solchen Organisationen wird nur so
lange gearbeitet, wie der Chef zuschaut, daher ist Kontrolle und Aufsicht am
Arbeitsplatz wichtig. Der Arbeitgeber wird bei jeder Moglichkeit ausgenutzt.

Idealer Job: Einzelsportler, nicht kundenorientierter Auflendienst (falls es so
etwas noch gibt), Tagel6hner

Beruf:

e Mitarbeiter, die sich beim Chef durch Aufwertung ihrer eigenen Arbeit und
Abwertung der Arbeit der Kolleginnen profilieren wollen

e Vorgesetzte, die mit diversen Druckmitteln die Mitarbeiter unter Kontrolle
halten

Fithrungsstil: Stark direktiver, autoritirer, vorwurfsvoller, fordernder, sich selbst
beweihrduchernder, andere abwertender, tyrannischer Fithrungsstil
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Sind grundsitzlich schwierig! Der Dreier ist ein Einzelginger, der
sich hauptsichlich um sich selbst kiitmmert, weil er davon ausgeht, dass es kein
anderer tut. Wenn er Beziehungen eingeht, dann deshalb, weil er seine Priméarbe-
dirfnisse befriedigen will oder weil er dominieren und daraus einen Gewinn
erzielen will: noch mehr Spaf3, Macht, noch mehr Kontrolle, noch mehr Erfolg,
Geld, Status.

Kommunikation: Erzihlen Sie dem Dreier in erster Linie, was der Nutzen fiir ihn
ist! Vermeiden Sie logische Argumente, Appelle, Drohungen oder Aufrufe an die
Allgemeinheit!

Typische Sitze:
e Ich muss aufpassen und wachsam sein.

e Ich weifs es besser.

e Ich bin dagegen.

e Ich werde es euch beweisen.

e Ich werde es euch zeigen.

e Thr kénnt mich nicht erwischen.

e Thr miisst das tun, was ich will.

e Ich liebe dich, wenn du mir folgst.

e Ich muss alles kontrollieren.

e Ich muss die anderen beherrschen, sonst werde ich verraten und verkauft.
Die Betonung liegt dabei immer sehr stark auf dem Ich!

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn:

o Besser, schneller, stirker

Der beste, der schnellste, der stirkste

Kontrolle, Messung, Beweis

Wettkampf, Ziel, Abrechnung

yunter dem Strich ,,am Ende des Tages*
Ich (deutlich betont)
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Shir Khan, der Dreier

Redestil: Laut, kraftvoll, iiberzeugt; tibertont dabei andere.
Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Dreier:

o Du bist der Beste, kannst du daher bitte ...

e Kein anderer konnte das so gut wie du.

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Er bestimmt und hat die Oberhand.

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Wenn ihn jemand beleidigt oder beschimpft oder in Frage stellt,
wenn ihm jemand droht oder wenn jemand mit stirkeren ,,Waffen“ kimpft als er
selbst. Gesichtsverlust, Schande; seine Macht, Autoritit oder seinen Mut in Frage
stellen, ithn licherlich machen.

Verhalten in Konfliktsituationen: Bewegt sich von seinem Standpunkt auf kei-
nen Fall weg, kimpft bis zur letzten Sekunde fiir seine Idee und Uberzeugung.

Umgang mit Krisen: Kann eigenes Versagen nicht eingestehen. Daher: flichen,
verstecken. Wenn er in die Enge getrieben wird, reagiert er mit (noch mehr)
Aggressionen.

Losungsstrategien: Eigeninitiative ist notwendig, um Ziele zu erreichen; Stiarke
setzt sich durch; fressen oder gefressen werden; impulsives Verhalten; mit allen
Mitteln Macht sammeln und erhalten.

Wovor er weglduft, was er vermeidet: Situationen, in denen er keinesfalls gewin-
nen kann.

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? Finser

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN
Passende Stufe? Fiinfer (wenn tiberhaupt!)

Welche Stufe ist tabu? Vierer

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Einser trifft?

e Wie verhilt er sich?
Der Dreier meidet grundsitzlich die Begegnung mit dem Einser, aufler es gibt
einen bestimmten Anreiz (Gewinn, Geld, Macht).
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Was braucht er?
Der Dreier muss einen Gewinn in Aussicht gestellt bekommen, ein reizvolles
Ziel, das er zu erreichen versucht.

Was sagt er?
Was kannst du mir schon bieten? Du bist so klein und schwach. Ich bin so
michtig und stark und kann fiir mich selbst sorgen.

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhalt er sich?

Der erste Impuls ist, um die Vorherrschaft in der Gruppe zu kimpfen. Ordnet
sich in die Zweierhierarchie und Stammesordnung nur fiir einen bestimmten
Zweck ein, wenn es zielfiihrend und gewinnbringend ist. Ofter kommt es
jedoch vor, dass der Dreier die Zweiergruppe fithrt und regiert.

Was braucht er?

Einen Gewinn, den er gezielt verfolgt; sonst setzt er sich mit den (aberglaubi-
schen) Traditionen nicht auseinander.

Was sagt er?
Es ist mir egal, warum ihr schon wieder die Geister beschwort. Gut ist, dass ich
schon langst meine Belohnung eingesackt habe.

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhilt er sich?

Entweder macht er einen grofien Bogen um ihn oder geht sofort in Konfron-
tation.

Was braucht er?

In Ruhe gelassen werden

Was sagt er?
Eure Vorschriften/Gesetze gelten nicht fir mich!

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhilt er sich?
Der Dreier sieht im Fiinfer einen Wettkampfpartner und misst sich gerne mit

ihm, fiihlt sich ihm tiberlegen. Manchmal kann ihm der Fiinfer auch ein Vor-
bild sein.
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Shir Khan, der Dreier

Was braucht er?
Zeigen zu konnen, dass er noch besser, schneller, méchtiger ... ist.

Was sagt er?
Ich liebe es, mit dir die Krifte messen zu konnen.

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhilt er sich?
Er niitzt den Sechser nach Strich und Faden aus.

Was braucht er?
Die ,,Dienste“ des Sechsers fiir sein Wohlergehen

Was sagt er?
Ich kann eurem Konsensgetue nichts abgewinnen.

Wie reagiert ein Dreier, wenn er auf einen Siebener trifft?

Wie verhilt er sich?
Er kann mit einem Siebener nichts anfangen.

Was braucht er?
Seine Unabhingigkeit

Was sagt er?
Was fiir eine Spezies bist denn du?

BEISPIELE
Typische Dreier:

Kinder, Pubertierende
Banden, (Motorrad-)Gangs, Rockerbanden

Eroberer, Machos, Topstars, Primadonnen, Wrestler, Bull Fighters, Rodeo
Riders, Gladiatoren ...

Machtpolitiker, Diktatoren, Kdmpfer, Terroristenanfiihrer, Patriarchen

Menschen wie Sie und ich, die sich als Finzelkimpfer durchs harte Leben
boxen.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Beriihmte Dreier und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...: Superman, Ter-
minator, Tarzan, Lolita, Casanova, Don Juan, Rambo; Saddam Hussein, Idi Amin,
Bin Laden; James Bond, Jimmy Hendrix, James Dean, Michael Schumacher, Emi-
nem, Mike Tyson ...

Beispiel aus der Businesswelt: Eigentiimergefithrte Unternehmen, feindliche
Ubernahme

Heutzutage: Konnen als Rebellen bezeichnet werden, die kein Bewusstsein fiir
die Konsequenzen ihrer Aktionen zeigen. Diese Einstellung hilft ihnen, manchmal
zu Helden zu werden. Lehnen Autorititspersonen ab. Sie wollen respektiert und
beachtet werden. Bezahlung ist ihnen am liebsten stiindlich oder tiglich. Auch
Diktatoren konnen dieser Stufe zugeordnet werden. Sie regieren oft Gruppierun-
gen der Zweier-Stufe.

Woran Sie den Dreier erkennen:

e Erist der klassische Einzelkdmpfer.
e Lebt in einem stindigen Wettkampf.
o Weif3, was er will.

e Zeigt, was er kann.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Miranmar
(ehemals Burma)

UBERGANG ZUM VIERER:

e Bewusstsein davon, dass es Grenzen wie den Tod gibt
Suche nach dem Sinn und Zweck des Lebens
Erweiterter Zeitrahmen/Zukunft

Logisches Denken entsteht. (Bewegung von In-Time zu Through-Time)

Geburt der ,,zivilisierten Gesellschaft®
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HATHI, DER VIERER

CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Opfere deine Bediirfnisse jetzt, um spiter zu ernten.

Werte: Ordnung, Disziplin, Stabilitt, Tradition, Gerechtigkeit, Verantwortungs-
gefiihl, Ehrerbietung, Bestrafung

Ziele: Sich den tibergeordneten Gesetzen unterwerfen, die das Zusammenleben
und das Alltagsverhalten regeln. Ordnung und Stabilitdt schaffen durch die Ein-
teilung der Welt in Gut und Bose. Bose Taten werden im Diesseits oder im Jenseits
bestraft. Neue Erkenntnisse tiber die Sterblichkeit werden gewonnen; es gilt den
Sinn des Lebens zu entdecken. Religion wird auf dieser Ebene entwickelt. Es gilt,
sich einem Weisungszusammenhang anzupassen, was bedeutet, sich den tiberge-
ordneten Kriften, die den Menschen und sein Schicksal lenken, zu unterwerfen.

Seine Kernkompetenz: Stark ausgeprigter Gerechtigkeitssinn, Regeln befolgen,
Verantwortung tibernehmen

Seine Leidenschaft: Ordnung

Seine Starke(n): Loyalitit, Ordnungssinn.
Ist leistungsfahig, wo es um kreative Prozesse des Traumerischen, um Sichausma-
len und um Fantasie geht. Ist ausdauernd im Sprechen.

Seine Schwiche(n):
e Ermiidet korperlich schnell.

e Besitzt in Arbeitsprozessen oft nur wenig Ausdauer, begrenzte Konzentrations-
kraft und Disziplin.

e Kann aus sich selbst heraus nicht lange arbeiten.

e Kann Spannung, Stress und Druck nicht gut aushalten.

e Abhingigkeit vom geregelten Kontext, von externen Anweisungen
Sein grofites Bediirfnis: Sicherheit, Ordnung, Gerechtigkeit

Seine grofite Angst: Strafe; unangekiindigte, unvorhersehbare Verinderung; das
totale Chaos

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Vollzugsanstalt
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Das groflte Lob fiir ihn: Beforderung, Belohnung mit Zertifikaten, Auszeich-
nungen ...

Motivation: Am stirksten ist die Furcht vor Bestrafung, daher ist Schuldgefiihl
der stirkste Antrieb; und die Hoffnung, dass die Opfer und Qualen der Gegen-
wart in der Zukunft belohnt werden.

Metaprogramme: Through-Time, external, matching, weg von ..., Detail, Not-
wendigkeit, reaktiv

Uberlebensstrategie: Gutes tun und auf dem rechten Weg bleiben, seinen Ideen
treu bleiben; schlechte Wege und den Umgang mit bosen Menschen meiden.

Die Individuen sollen die Gesetze der Autorititen befolgen, indem sie sich den
Regeln unterordnen und bemiiht sind, die richtigen Dinge im Leben zu tun. Ver-
meiden des falschen und schlechten Weges. Durch Opfer und Disziplin wird hier
versucht, das System zu unterstiitzen. Um eine gerechte Gesellschaft zu gewéhr-
leisten, werden hierarchische Strukturen und Institutionen geschaffen. Hier
werden vor allem ideelle Kriege geftihrt. (Entweder du gehorst zu uns oder du
gehorst bestraft!)

Auftreten: Die obersten Gebote dieser Lebensform sind Gehorsam, Strafe und
Systemerhalt. Dieses Weltmodell dient als Basis fiir die sogenannte Zivilisation
und spiegelt sich in der Bildung von Nationalstaaten und politischen Einheiten
wieder. Zu finden ist diese Form in doktrindren Religionen, in absolutistischen
politischen und philosophischen Systemen. Kommt auch in militarischen Hierar-
chien vor. Diese Form umgibt uns auch in strafenden und reglementierenden
Ziigen im gesellschaftlichen und schulischen Bereich.

Aussichten: Die Welt ist geordnet nach Gehorsam, Strafe und Systemerhalt.
Ideen, Menschen, Dinge und Ereignisse werden nach Kategorien eingeordnet.

Die Vierer-Welt: Der Vierer denkt in Schwarz-Weif3, Gut-Bose, Richtig-Falsch
und daher sehr einfach.

Supervision: Schriftliche und detaillierte Anweisungen geben tiber die Aufgaben,
die zu erledigen sind. Strikte Settings einhalten. Reglementierungen vorgeben
und Notizen schreiben.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 40 %
Anteil an der Macht: 30 %
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Hathi, der Vierer

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren: Ehre, Pflicht, Glaube, Gott, Treue, Rechtschaffenheit, Gehor-
sam, Autorititen. Belohnung fiir Hingabe im Jenseits.

Negative Faktoren: Ubergriffe auf die Religion, Verbrennung heiliger Biicher.
Angriff auf das Land. Den Glauben nicht wahren bzw. licherlich machen. Regeln
brechen und Anweisungen missachten. Erzwingen von Entscheidungen. ,, Terro-
rismus*.

»Gesunde® (balancierte) Auspriagung:

e Ausgeglichen, verantwortlich, ungezwungen mit dem Selbst und der Zukunft
umgehen

e Diszipliniert und organisiert innerhalb des einen wahren Weges

e Verpflichtet im Sinne des Systems, den Vorschriften, der Genauigkeit und der
Beschaffenheit.

e Engagiert, um die richtige Antwort zu finden und zu unterstiitzen
»Ungesunde® (extreme) Auspragung:

e Befolgen des Weges erfolgt fanatisch, rigide, intolerant.

e Exzessive Betonung der Gleichheit und Disziplin um jeden Preis.

e Fiihlt sich bedroht und hat Angst vor unterschiedlichen Glaubensrichtungen
oder vor plotzlichen Veranderungen. (Es gibt keinen Dialog: Es gibt nur
»falsch® oder ,,richtig®)

e Hailt Gewalthandlungen bei bestimmten Anléssen fiir gerechtfertigt.

ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Fair und aufrichtig handeln,
moralisch einwandfrei und ohne Widerspriiche; Regeln aufstellen und deren
Nichteinhaltung ahnden, Pline machen, Anweisungen geben ...

Erziehung und empfohlene Erziehungsmafinahmen: Eltern strahlen Autoritit
und Grofie aus; in Extremfillen, wenn das Kind zum Kontrollfreak wird, hilft es,
eindeutig zu markieren: Wir sind die Grof3en, und du bist das Kleine; wir machen
die Familiengesetze und sorgen dafiir, dass sie eingehalten werden; bei Bedarf
erginzen und dndern wir allein diese Spielregeln des Miteinanders.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

LERNEN

e Mag gerne schriftliche Unterlagen und klare Anweisungen, Prozeduren:
Schritt 1, Schritt 2, Schritt 3 ...

e Lernt am besten durch Vermeidung, durch die Bestrafung von Fehlern. Ohne
Konsequenzen findet kein Lernen statt.

e Nimmt Wahrheit auf und gibt sie wieder von sich.
e Benotigt Biicher und Aufzeichnungen.
e Die Vermittlung emotionaler Inhalte ist hier nicht wirksam.

Will von einer Autoritit lernen. (Vorsicht: Dreier und Sechser mogen keine
Autoritdt!) Der Lehrer/Trainer soll ihm sein Zertifikat zeigen.

Mogen Autoritdt und Experten.
Mogen Richtig und Falsch.
Zertifizierung/Zeugnis/Diplom/ISO ... ist ihnen wichtig.

Als Lehrer/Trainer muss man bereit sein, ihnen Konsequenzen vor Augen zu
halten. Was eine eventuell damit verbundene Einschiichterung anbetrifft,
muss der Lehrer/Trainer kongruent sein.

Lernsystem: Lernen durch Vermeidung

FREIZEIT

Bevorzugte Sportarten: Eislaufen, Wasserballett, Leichtathletik ...

Mogliche Hobbys: Sammeln (von Informationen, Biichern, Antiquititen, Brief-
marken, Miinzen ...), Schiedsrichter sein, Schachspielen

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Die Einhaltung bestimmter Vorgaben
und Richtlinien iberwachen.

Aufgaben des Anfiithrers: Widerspruchsfrei, fair und aufrichtig autoritir

Arbeit: Moralistisch, folgt vorgeschriebenen Regeln und der Androhung von
Bestrafung.
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Hathi, der Vierer

Wird sich einsetzen fiir seine Firma und seinen Chef, mag knappe, formelle
Anweisungen — am liebsten schriftlich; ist ein zuverlissiger, vertrauenswiirdiger
und loyaler Mitarbeiter, aber nicht sehr flexibel.

Organisation: Hierarchische Strukturen sowie rigide Regeln und Rangfolgen

Verhalten in der Organisation: Es gelten rigide Regeln fiir Strukturen und Rang.
Entscheidungen werden lediglich von jenen Personen getroffen, die die richtige
Position innehaben und iiber die dazugehorige Macht verfugen. Es gilt die
Annahme, dass die gottliche Macht durch die weltliche Macht spricht. Kommuni-
kation verldauft meist von oben nach unten.

Idealer Job: Qualititsmanager, Controller, Lehrer, Richter, Gefingniswirter ...
Beruf:

e Mitarbeiter, die sich in einem hierarchischen Unternehmen wohl fiithlen, die
klare Arbeitsanweisungen und Regeln brauchen und lieben.

e Vorgesetzte, die die vorgegebenen Strukturen klar befolgen und Sanktionen
verhidngen, wenn Regeln nicht eingehalten werden.

Fithrungsstil: Hang zum Laissez faire; hilfloser, abwartender Fithrungsstil

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Weifd gerne ganz genau, woran er ist: entweder — oder; alles soll in
geregelten Bahnen verlaufen; wichtig sind Treue, Loyalitit, Verantwortung, wie-
derkehrende Rituale, Sicherheit ... Freut sich iiber eine ,,Gebrauchsanweisung*
fiir sein Gegentiber.

Kommunikation: Verlduft meist einseitig, von oben nach unten: vom Chef zum
Mitarbeiter, vom Erzieher zum Kind. Das Vierer-Denken erschwert einen Dialog,
macht echten Gedankenaustausch manchmal sogar unméglich, da es nur die
eigene Meinung bzw. Richtig oder Falsch gibt und nichts dazwischen. Der Vierer
muss unbedingt wissen, was gemacht werden soll. Braucht schriftliche Anweisun-
gen, die keine Details auslassen diirfen.

Typische Sitze:
e Hilfe, ich brauche Rat, Hilfe, Halt und Geborgenheit!
e Ich brauche ...— wer gibt mir ...?
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

e Ich bin (den hoheren Michten / den Gesetzen gegeniiber) so hilflos und ohn-
michtig!

o Wie (genau) soll das gehen/gemacht werden?

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn:

e Wie vereinbart; nach den Regeln; laut Vorschrift ...

e Ja/nein; gut/schlecht; richtig/falsch

o ,Man“ muss/darf/kann/soll ... Man darf nicht / kann nicht / soll nicht ...

Redestil: Fordernd, rechtfertigend

Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Vierer: Du schaffst das!
(Hier sind alle Details und Ressourcen, die du benétigst. Und falls du noch mehr
brauchst, dann ...)

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Liebt die Routine, mag regelmiflige Treffen
und Stammtische.

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Veranderungen, Angriffe auf die Wahrheit, Zweideutigkeiten,
Verletzungen der Regeln und Ordnungen, Erzwingen von Entscheidungen ...

Verhalten in Konfliktsituationen: Versucht, immer nach den Regeln des Systems
und der Gesellschaft zu urteilen und sich selbst den Vorschriften entsprechend zu
verhalten. Zwingt sich in einen (eventuell neuen) anderen Rahmen, der ihm wie-
der Sicherheit gibt.

Umgang mit Krisen: Sucht nach Vorschriften, die eine Losung ermoglichen.

Losungsstrategie: Zum Wohle und zur Erhaltung der Gesellschaft / des Systems
ist die Durchsetzung von Idealen, Gesetzen, Regeln, Strukturen und allgemein
giiltigen Verfahren notwendig.

Wovor er wegléduft, was er vermeidet: Neue Situationen, Verainderungen

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? Dreier-Stufe

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN

Passende Stufen? Zweier und alle, die sich in sein Werte- und Regelsystem ein-
ordnen

© VAK Verlags GmbH



Hathi, der Vierer 35

Welche Stufe ist tabu? Dreier, erwachsener Einser

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Einser trifft?

Wie verhilt er sich?
Wenn ein erwachsener Einser die Regeln des Vierers nicht befolgt, bestraft er
ihn. Am Liebsten sperrt er ihn weg / schlief3t ihn aus.

Was braucht er?
Einhaltung der vorgegebenen Strukturen

Was sagt er?
Du darfst etwas (beispielsweise: essen, trinken) nicht immer gleich dann tun,
wenn dir danach ist! Es gibt nun mal Regeln, die zu befolgen sind.

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhilt er sich?

Durch die Strukturen, die er wahrnimmt, fiihlt er sich wohl und versucht in
den Strukturen Ahnlichkeiten zu seinem gewohnten System zu finden.

Was braucht er?

Ahnlichkeiten, die seinen Werten entsprechen

Was sagt er?
Diese Rituale sind richtig/falsch.

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Dreier trifft?

Wie verhilt er sich?
Er geht dem Dreier moglichst aus dem Weg.

Was braucht er?
Glaubt Sicherheit vor dem Dreier haben zu miissen.

Was sagt er?
Warte nur, bis unsere Gesetze dich erwischen!

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhilt er sich?

Solange durch das strebsame und ehrgeizige Verhalten des Fiinfers keiner sei-
ner Werte verletzt wird, verhilt er sich kooperativ oder ist sogar bereit, sich hin
und wieder unterzuordnen.

Was braucht er?
Respekt und Einhaltung der bekannten und geliebten Strukturen
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Was sagt er?
Ich bewundere deinen Erfolg unter den gegebenen Umstinden!

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhalt er sich?
Fuihlt sich gut aufgehoben und verstanden. Vermutlich schwimmt er mit dem
Strom mit!

Was braucht er?
Das Verstindnis des Sechsers, wenn er als Vierer zum Beispiel einen Dreier
ablehnt oder verurteilt.

Was sagt er?

Denk an die Vorschriften und Strukturen, die wir besprochen haben! Deine
Idee der harmonischen Welt ist schon, aber unrealistisch, vor allem, wenn
manche die Regeln nicht beachten.

Wie reagiert ein Vierer, wenn er auf einen Siebener trifft?

Wie verhilt er sich?
Er versucht, ein Teil des Netzwerkes des Siebeners zu sein.

Was braucht er?
Die Beachtung des Siebeners

Was sagt er?
Hier sind die Regeln, nach denen der Informationsfluss abzulaufen hat.

BEISPIELE
Typische Vierer:

Kinder: sogenannte ,,pflegeleichte® Kinder, ,,Musterschiiler...

Soldaten, Bauern, Burschenschaftler, Pfadfinder, Parteimitglieder, Konservati-
ve, Fundamentalisten, Vereinsmitglieder ...

Biirokratie, Katholizismus, Kommunismus, Militir, konservative Firmen-,
Politik- und Familienstrukturen

Menschen wie Sie und ich, die versuchen, sich im Rahmen von religiosen,
staatlichen und sozialen Gesetzen vorbildlich zu benehmen, und denen Recht
und Ordnung einfach wichtig sind.
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Hathi, der Vierer

Beriihmte Vierer und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...: Fernsehserien
wie Unsere kleine Farm, Eine himmlische Familie, Ein Hauch vom Himmel

Beispiel aus der Businesswelt: Die biirokratisch reglementierte und stark struk-
turierte Firma (mit vielen Regeln und Vorschriften fur alle Gelegenheiten), mit
vielen Hierarchieebenen und Titeln

Heutzutage: Clare W. Graves ordnete sich selbst seinerzeit dieser Stufe zu; viel-
leicht fithlen sich daher Menschen dieser Stufe sehr wohl mit dem Graves-Modell,
missverstehen es jedoch unter Umstinden als ein weiteres Instrument, das dazu
dient, andere zu kategorisieren.

Der Ausdruck ,,die Achse des Bosen ist eine typische Vierer-Aussage. Es geht hier
vor allem um Machtorientierung. Der rechte Fliigel (die konservative Richtung)
in der Politik passt zur Vierer-Stufe. Biirokratie und Militir werden auf dieser
Ebene gebildet. Der extreme Idealismus (zum Beispiel religioser oder kommunis-
tischer Pragung) ist auf dieser Ebene anzutreffen.

Woran Sie den Vierer erkennen: Sehr genau, konservativ, hilt an Vorschriften
fest und liebt sie, ist detailverliebt.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Deutschland

UBERGANG ZUM FUNFER:

o Strebt nach einem besseren Leben im Jetzt.

e Sucht den einen, besten Weg aus vielen moglichen.

e Infragestellen der hoheren Autoritit, um konkrete Resultate zu erzielen.
°

Von Prozeduren (Stufe des Vierers) bewegen wir uns hier in Richtung Optio-
nen (Stufe des Fiinfers).

e Von Gleichheit (matching, Stufe 4) zu Unterschied (mismatching, Stufe 5)
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KAA, DER FUNFER

CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Du kannst im Leben alles erreichen, es liegt in deiner Hand. Zeit ist
Geld und Geld ist Macht und Macht regiert die Welt. Wohlstand erreichen und
das Spiel gewinnen.

Driicke dich selbst tiberlegt aus, damit du nicht den Zorn der anderen herautbe-
schworst.

Werte: Fortschritt, Wohlstand, Status, Erfolg, Prestige, Popularitit, Leistung,
Wettbewerb

Ziele: Wohlstand, Popularitit, Ansehen, Macht erreichen und vermehren, exzel-
lente Leistungen bringen, das Spiel gewinnen, das Hochste, Beste, Teuerste errei-
chen.

Durch das Ausnutzen seiner Machtposition erreicht der Fiinfer politische wie
auch materielle Ziele sowie Popularitit und Macht. Erlangt Befriedigung durch
das Erreichen eines Zieles. Ein wichtiges Ziel ist es, durch den intelligenten
Umgang mit menschlichen und natiirlichen Ressourcen eine bessere Welt fiir alle
zu schaffen. Um den materiellen Uberfluss fiir alle Menschen erreichbar zu
machen, gilt es, Verteilungskanile aufzubauen. Er nutzt Wissenschaft und Tech-
nologie, um eine bessere Welt aufzubauen.

Seine Kernkompetenz: Konsequent Ziele verfolgen
Seine Leidenschaft: Gewinnen, seinen Wohlstand prisentieren und genieflen
Seine Stirke(n): Durchsetzungskraft, Ehrgeiz

Seine Schwiiche(n): Ubersieht die Vielfalt der Moglichkeiten, bedingt durch die
Fixierung auf seine Ziele.

Kann nicht genieflen und kennt keine tiefe Entspannung. Ressourcen (wie zum
Beispiel die Umwelt) werden sinnlos geopfert, damit das angestrebte Ziel, die
Macht, um jeden Preis erreicht wird.

Sein grof3tes Bediirfnis: Erfolg und Anerkennung
Seine grof3te Angst: Misserfolg, Machtverlust, Entbehrungen

Die schlimmste Strafe fiir ihn: In dem, was er macht oder wofiir er viel investiert
hat, keinen Sinn zu sehen
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Das grofite Lob fiir ihn: Statusobjekte, Symbole der Macht

Motivation: Klare Zielvereinbarungen; personliche und materielle Anerkennung
in Aussicht stellen; Erreichen eines besseren Status und Prestiges; Imagegewinn;
Erringen von Macht ...

Metaprogramme: Through-Time, intern, mismatching, hin zu ..., global, Mog-
lichkeit, proaktiv

Uberlebensstrategie: Sich mutig, effizient und entschlossen dem Wettbewerb
stellen, Zeit und Kraft investieren, Risikofreude und Neugier zeigen, Verbesserung
anstreben, Helfer und Hilfsmittel nutzen, Entscheidungen treffen — rasch, strate-
gisch und clever.

Das Geheimnis des Erfolgs ist die Wettbewerbsfihigkeit sowie Investitionen in
Zeit und Energie und ein hoher Grad an Entschlossenheit. Der Fiinfer wird durch
die Vorgabe von Zielen motiviert. Es kommt zum wirksamen Einsatz von Spiel-
und Manipulationsfihigkeiten. Er zeichnet sich durch Risikofreudigkeit und
Innovativitit aus. Kriege werden gefiihrt, um den personlichen Reichtum auszu-
weiten. Fortschritt durch den Einsatz von Wissenschaft und Technologie sowie
von pragmatischen Entscheidungsfindungsstrategien. Sieht Verbesserung der
Lebenssituation durch den freien Markt und den freien Wettbewerb. Anreize fiir
den Fortschritt stellen materielle Belohnung und Status dar. Die Zukunft der Kul-
tur wird beworben.

Auftreten: Gilt als Eckpfeiler des Denkens von westlich orientierten Lindern. Die
osteuropdischen Linder sind gerade dabei, entsprechende Verinderungen zu voll-
ziehen, auch Russland und China versuchen, daran anzuschliefen. Das Fiinfer-
Denken zeigt sich in einer hochtechnisierten, energieabhdngigen, statusbewussten
und fortschrittsorientierten Gesellschaft. Die Gesellschaft legt groflen Wert auf
Produktivitit, Aufgabenorientierung und Qualitit.

Aussichten: Es gilt die Annahme, dass die Welt reich an natiirlichen und mensch-
lichen Ressourcen ist. Es besteht fiir jeden Einzelnen die Moglichkeit, durch die
Nutzung der Ressourcen ein Leben in materiellem Uberfluss zu schaffen.

Die Fiinfer-Welt: Die Fiinfer-Welt ist ein durch Marketing geprégtes Universum;
sie bietet eine Fiille an ungeahnten Gelegenheiten und Chancen und wer
geschickt ist, der kann alles erreichen und extrem erfolgreich sein. Es zahlen Dis-
ziplin, Leistung, Erfolg, Effizienz, Ehrgeiz, Wohlstand, Prestige.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Supervision: Vorbildhaftes Verhalten zeigen und Erfolg vorleben. Fortschritt
durch Belohnung fordern. Ziele aufzeigen und Zielerreichung belohnen. Objekti-
vitit soll gewahrt werden.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 30 %
Anteil an der Macht: 50 %

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren: Fortschritt, Wachstum, Erfolg, Wettbewerbsvorteile, Gewinn
durch kalkulierbare Risiken

Negative Faktoren:
o Abwertung von Gewinnstreben und Unternehmertum
o Wenn die Spiele sowie zwanghafte Triebe aufgedeckt werden

e Verweigerung von Lohn fiir gut gemachte Arbeit; wenn Gleichsein mit ande-
ren verlangt wird

»Gesunde“ (balancierte) Ausprigung:
e Um sich und andere zu verbessern, wird viel Energie investiert.

e Um den Lebensstil zu verbessern, werden neue Technologien und Fertigkeiten
entwickelt.

e Der Funfer wigt die Moglichkeiten ab, um die beste Losung zu finden.

e Nimmt aktivam Wettbewerb teil, jedoch innerhalb der Grenzen des fair play.
»Ungesunde® (extreme) Auspragung:

e Zwanghaft getrieben, um voranzukommen und um noch mehr zu besitzen

e Rationale Ausbeutung Anderer fiir sich selbst (Motto: Was wir hier nicht ver-
kaufen kénnen, exportieren wir!)

e Sinnloses Opfern von ,Ressourcen® (wie zum Beispiel Freundschaften) dem
Gewinn zuliebe

e Glaubt, was gut fiir ihn selbst sei, miisse auch gut fiir andere sein.

e Sieht eine komplexere Technologie als die endgiiltige Losung.
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ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Mentor und selbst ,,Experte®
sein, Kompetenz beweisen und auch Mut zum Risiko; ,,Karrierechancen aufzei-
gen, grofle Ziele vorgeben, motivieren, anfeuern, Mut machen, loben, Gewinn
und Nutzen in Aussicht stellen

Erziehung und empfohlene Erziehungsmalinahmen: Als Eltern diirfen wir hier
besonders die Selbststindigkeit des Kindes fordern, es in die Eigenverantwortung
entlassen, ihm vieles zutrauen, aber auch konkrete Leistungen einfordern. Der
Fiinfer liebt dieses ,,Spiel — und natiirlich: Belohnen, belohnen, belohnen! Den
»ethischen Rahmen* vorleben.

LERNEN

o Der Fiinfer lernt durch Versuch und Irrtum.

e Erstrengt sich gerne selbst an; hin und wieder zieht er es vor, nicht alles vorge-
kaut zu bekommen und eigene Losungen zu finden.

e Er lernt rasch und effizient und verspricht sich dadurch weiteren Erfolg und
Ruhm.

e Es werden Wettbewerbsspiele gespielt, bei welchen es um Hightech-Produkte
und Statussymbole geht.

e Esist sehr wichtig, moderne Technologien zu verwenden, wie etwa Computer-
simulationen, Videobeamer und E-Learning, um das Lernen zu erleichtern
und zu beschleunigen.

e Die Vielzahl an Moglichkeiten und Aktivititen mit unterschiedlichen Zielen
fordert das Interesse.

e Der stindige Wettkampf mit Gleichrangigen als Sparringspartner gilt als Maf3-
stab fiir das Selbstwertgefiihl.

e Fiir exzellente Leistungen werden Belohnungen durch den Lehrer erwartet.

e Gewinnen stellt ein Ziel dar und daher ist es wichtig, die eigenen Leistungen
mit anderen zu vergleichen, zu messen.

Lernsystem: Erwartung, Ehrgeiz
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

FREIZEIT

Bevorzugte Sportarten: Der Fiinfer ist eher narzisstisch und liebt Wettkdmpfe,
und zwar Einzelwettkimpfe wie Tennis, Marathon, oder Golf. Mag keine Team-
sportarten.

Mogliche Hobbys: ,Prestige“-Sportarten wie Golf, Tennis, Segeln, Pferderennen,
Polo; Weinverkostungen, Kurzurlaube in noblen Stidten und Wellnesshotels,
Shoppingmarathons, Einkaufen teurer Kleidung, Accessoires ...

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Wichtige (Fithrungs-)Aufgabe in einem
Unternehmen

Aufgaben des Anfiihrers: Funktion als erfolgreicher Mentor, der fithrt und moti-
viert; Verbesserungen schaffen und Erfolge sichtbar machen.

Arbeit: Die Leistung zahlt; der Fiinfer bringt sich gerne ein und iibernimmt gerne
Fithrung und Verantwortung, mag Hierarchie, steht auf Beforderungen und klet-
tert voll Leidenschaft die Karriereleiter nach oben; misst seinen Erfolg an finan-
zieller und menschlicher Anerkennung.

Konkurriert mit anderen um Vorteile . Kommunikation ist von unten nach oben
moglich.

Organisation: Hierarchisch organisiert und an Status orientiert

Verhalten in der Organisation: Macht ist eng verbunden mit Prestige und der
jeweiligen Position. Bewegungen nach oben sind méglich. Die Fithrung ist an den
Aufgaben und an Leistung orientiert.

Idealer Job: Manager, Unternehmer, Fithrungskraft, Finanzbroker, Politiker,
Golf- oder Tennisprofi, Vorstandsvorsitzender, Generaldirektor ...

Beruf: Oft Selbststindige

Fithrungsstil: Kann sich selbst gut organisieren, Ressourcen optimiert einsetzen
und die Arbeit wirkungsvoll verteilen. Kann Arbeitsprozesse effizienter gestalten
und Ergebnisse effektiver erzielen.
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KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Liebt auch in Beziehungen die Abwechslung, die Uberraschung;
den téglichen Trott mag er weniger; iibernimmt gerne Verantwortung und trifft
gerne Entscheidungen; ist gerne Familienoberhaupt und sorgt fir die Seinen; hat
manchmal Miihe damit, seine Gefiihle zu zeigen und auszuleben.

Kommunikation: Der Fiinfer ist ein sachlicher, flexibler Gespriachspartner; ist
ideenreich und innovativ, kann Probleme gut analysieren und Losungen vorschla-
gen; legt Wert auf respektvolles Miteinander und setzt sich fiir andere ein. Er
mochte wissen, worin der Gewinn liegt. Aufzeigen personlicher Karrierechancen.

Typische Sitze:

Was bringt das fiir unser Unternehmen/Projekt?

Wie viel Gewinn fillt dabei ab? Was springt fiir mich heraus?
Was miissen wir investieren?

Wie lange dauert das?

Was miissen wir investieren, damit es schneller geht?

Wenn wir uns jetzt anstrengen, schaffen wir das.

Wir miissen das schaffen!

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn: Gewinn, Kosten-Nutzen-
Rechnung, Erfolg, sich bemiihen, sich anstrengen, sich engagieren ...

Redestil: Engagiert, motiviert, iiberzeugt, selbstsicher

Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Fiinfer:

Am Ende des Projekts gibt es bei erfolgreichem Abschluss eine Auszeichnung fiir
Thre Fithrungstitigkeit.

Glauben Sie, dass Sie das schaffen konnen? Glauben Sie, dass Sie das verbessern
konnen?

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Trifft gerne Entscheidungen und sorgt fiir
sein Team / seine Familie. Seine Begeisterung wirkt oft ansteckend und reif3t
andere mit.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Hindernisse und Stolpersteine auf seinem Weg zum Erfolg,
Abwertung seiner Ziele und seiner Person, Vorenthalten der Belohnung, Gleich-
heit einfordern, ,,demokratische“ Mehrheitsentscheidungen

Verhalten in Konfliktsituationen: Wirkt unbeteiligt und zeigt nach au8en kaum
Emotionen, versucht (allein) eine Losung zu finden.

Umgang mit Krisen: Versucht mit Geld oder Beziehungen (connections) einen
Ausweg zu erschleichen, wenn er selbst nicht mehr weiter weif3.

Losungsstrategie: Verbesserungen, Technologien, Innovationen sind die Instru-
mente des Erfolgs.

Wovor er weglduft, was er vermeidet: Zu enge Bindungen, zu viele und starke
Gefiihle.

Auf welche Stufe fallt er unter Stress zuriick? Vierer-Stufe (wird zum Pfennig-
fuchser)

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN

Passende Stufen? Dreier (die er kontrolliert), Vierer (die fiir ihn arbeiten)
Welche Stufe ist tabu? Sechser
Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen erwachsenen Einser trifft?

e Wie verhilt er sich?
Der Funfer beschiftigt sich mit dem Einser nur dann, wenn es aus Prestige-
oder Marketinggriinden notwendig ist und forderlich fiir seine Karriere und
das Erreichen seiner Ziele.

e Was braucht er?
Anerkennung von anderen (der Offentlichkeit), wenn er sich mit den Einsern
beschiftigt.

o Wassagt er?
Schaut her, wie sehr ich mich um diese armen Menschen bemiihe!
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Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhilt er sich?

Auch mit Zweiern setzt sich der Fiinfer nur dann auseinander, wenn es fiir das
Erreichen seiner Ziele forderlich ist. Stellt sich gerne als Oberhaupt zur Verfii-
gung.

Was braucht er?

Die bedingungslose Gefolgschaft des Zweiers

Was sagt er?
Wenn es mir gut geht, wird es euch auch gut gehen!

Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen Dreier trifft?

Wie verhilt er sich?

Zeigt, dass er im Wettkampf schlauer und damit erfolgreicher ist als der Drei-
er und dass er mit mehr Klasse kimpft als der Dreier. Viel lieber hat er den
Dreier in seinem Team und lésst ihn fiir sich kimpfen.

Was braucht er?
Die Gewissheit, als Sieger auszusteigen

Was sagt er?
Ich habe mehr Klasse als du.

Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhilt er sich?
Er beauftragt den Vierer damit, Ordnungs- und/oder Qualititssysteme fiir
seine Projekte und das Erreichen seiner Ziele zu erstellen.

Was braucht er?
Der Fiinfer braucht fiir seinen Erfolg folgsame und ordnungsbewusste Vierer
in seinem Team.

Was sagt er?
Deine Struktur verkauft sich sehr gut! Gut gemacht!

Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhilt er sich?
Er kann mit dem ,,Konsenswahn des Sechsers iiberhaupt nichts anfangen und
ist oft irritiert oder gar genervt.
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Was braucht er?
Die Gewissheit, dass er als Gewinner aussteigt

Was sagt er?
Wir miissen das Ziel effektiv und rasch erreichen. Nicht der Weg ist das Ziel,
sondern der Erfolg!

Wie reagiert ein Fiinfer, wenn er auf einen Siebener trifft?

e Wie verhilt er sich?
Der Fiinfer nutzt die zukunftsweisenden Ideen des Siebeners fiir den eigenen
Profit.

e Was braucht er?
Die Integration in die Netzwerke des Siebeners

o Was sagt er?
Zielerreichung und Ruhm sind das wichtigste. Manchmal geht das auch auf
Kosten anderer, das miissen wir in Kauf nehmen.

BEISPIELE

Typische Fiinfer:

e Kinder: Teenager

e Manager, Unternehmer, Fithrungskrifte, Finanzbroker, machtorientierte
Politiker

e Golf- und Tennisprofis, Formel-1-Rennfahrer (die nicht Dreier sind), For-
scher, Lifestyle-Anhinger, Menschen im Rampenlicht ...

o Marktwirtschaft, Wissenschaft

e Menschen wie Sie und ich, fiir die Sieg, Erfolg und Karriere eine stindige trei-

bende Kraft darstellen

Berithmte Fiinfer und Figuren aus Literatur, Theater, Kino .... Bill Gates,
Donald Trump, Gerhard Schroder, Asterix ...

Beispiele aus der Businesswelt: Die fortschrittliche, leistungsorientierte, innova-
tive Firma; Marketing, Unternehmensberater

Heutzutage: Personen dieser Ebene haben in unserer Welt das meiste Geld und
die meisten Ressourcen. Sie haben jedoch nicht die Mehrheit. Daher miissen sie
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die Mehrheit beeinflussen. Sieht Stufe 6 als Bremse, kooperiert daher mit Stufe 5
und scheucht diese gegen Stufe 3 auf. Manipulation wird auf dieser Ebene als
etwas Selbstverstandliches gesehen. Hier sind auch am Nutzen orientierte Bezie-
hungen und Zweckheirat vorzufinden.

Woran Sie den Fiinfer erkennen: Er liebt alles, was die Bezeichnung ,,First Class“
tragt (Autos, Hotels, Restaurants, Shops) und Markenartikel wie Armani, Gucci,
Rolex ...

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: USA

UBERGANG ZUM SECHSER:

® Wenn der Fiinfer entdeckt, dass materieller Wohlstand nicht automatisch
Gliick und Frieden bringt ...

e Wenn jenseits des Karrieredenkens erneut das Bediirfnis nach Gemeinschatft,
nach Teilen der eigenen Erfahrungen mit anderen aufkommt und sich ein rei-
cheres Seelenleben entwickelt
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BALU, DER SECHSER

CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Lasst uns miteinander in Frieden leben! Der Weg ist das Ziel. Friede
in der Gemeinschaft und miteinander teilen. Sich selbst jetzt opfern, um fiir sich
selbst oder andere etwas zu gewinnen.

Werte: Gleichheit, Briiderlichkeit und Freiheit fiir alle, Menschlichkeit, Harmo-
nie, soziale Verantwortung und Frieden. Beim Sechser sind die tieferen menschli-
chen Gefiihle sozusagen ,,zu Hause®.

Ziele: Von Gleichgesinnten umgeben sein, fiir sich den Sinn des Daseins ergriin-
den, Frieden auf der Welt und in den Herzen der Menschen schaffen. Fiir den
Frieden eine positive Beziehung zu seinem Inneren sowie zum Inneren anderer
aufbauen. Es wird fur das kollektive Wohl der Gemeinschaft gearbeitet. Die
Menschheit von Ausbeutung, Reglementierungen, Konsumdenken, Rassismus
und Armut befreien.

Seine Kernkompetenz: Einfiihlungsvermogen, Aufopferung

Seine Leidenschaft: Gutes tun

Seine Stirke(n): Einfihlungsvermogen, Teamfihigkeit

Seine Schwiche(n): Kann nicht nein sagen; Konsens um jeden Preis

Sein grofltes Bediirfnis: Beziehung, Liebe, Partnerschaft und Zugehorigkeit
Seine grofite Angst: Ausschluss aus der Gruppe, Einsamkeit

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Liebesentzug, Ausschluss aus der Gruppe

Das grofdte Lob fiir ihn: Du hast es toll hingekriegt, dass die Gruppe sich so wohl
fahlt.

Motivation: Liebe, Liebe, Liebe — zum Menschen, zur Natur, zu allen Lebewesen.
Anreiz entsteht durch gegenseitige Ermutigung und Unterstiitzung innerhalb der
Gruppe.

Metaprogramme: [n-Time, extern, matching, hin zu ..., global, Moglichkeit,
reaktiv

Uberlebensstrategie: Kooperieren, gemeinsam mit anderen entscheiden, ge-
meinsam Verantwortung tibernehmen und sich einbringen zum Wohle aller. Es
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ist wichtig, zwischenmenschliche Beziehungen aufzubauen und die Konzentrati-
on auf geistige und emotionale Eigenschaften zu richten. Mit der Idee von Gleich-
heit und Humanitit wird eine ideale Gesellschaft angestrebt. Dieses Ziel soll
durch das Uberzeugen anderer erreicht werden oder durch das Gesetz. Jeder trigt
soziale Verantwortung und arbeitet fiir Harmonie und Frieden. Es werden keine
Kriege gefiihrt. Es wird ein Gruppenkonsens bei Entscheidungen angestrebt.
Diese Gruppe sieht die Flinfer-Gruppe als Ausbeuter an.

Auftreten: Trat beispielsweise in der Friedensbewegung (ab Ende der Sechziger-
jahre) in Erscheinung. Kann auch in der New-Age-Bewegung und in der Umwelt-
schutzbewegung gefunden werden. Entsteht als eine Antwort auf die
unpersonliche und hoch technisierte Wohlstandsgesellschaft und wird vor allem
in gefithlsbetonten Aktivititen vorgefunden wie zum Beispiel in sozialen Berufen,
in karitativen Aktivititen oder im schulischen Bereich. Sechser-Gesellschaften
befassen sich vor allem mit Fragen der Gleichberechtigung, Einsatz von Sozialleis-
tungen und humanitdren Programmen. Ist besonders in den skandinavischen
Lindern sowie Japan, der Schweiz und Deutschland ein wichtiges gesellschaftli-
ches Thema.

Aussichten: Durch den Fortschritt und den Glauben an die Technik ist eine spi-
rituelle Leere entstanden. Diese Leere kann nur durch die Wiederentdeckung
menschlicher Werte gefiillt werden. Es herrscht die Idee der Gleichheit und
Humanitit und somit entsteht eine Welt des sozialen Gewissens.

Die Sechser-Welt: Die Sechser-Welt ist geprigt von Ungerechtigkeiten, unglei-
chen Chancen und zur Neige gehenden Ressourcen und Giitern. Da braucht es
Menschen, die fiir andere einstehen, die sorgsam mit Mutter Erde und ihren
Schitzen umgehen, die in Gemeinschaft mit anderen ein Leben anstreben, das
lebenswert ist — in Frieden und Harmonie. Durch den Fortschritt und den Glau-
ben an die Technik ist in vielen Menschen eine spirituelle Leere entstanden, die
durch eine Verschiebung der Werte wieder gefiillt werden kann.

Supervision: Es ist wichtig, Gefiihle zu zeigen und den Bezug zur Gemeinschaft
herzustellen. Es sollten Interaktionen in der Gruppe geférdert werden, zum Bei-
spiel durch Spiele. Es sollten auch einzelne Gruppenmitglieder ermutigt und
unterstiitzt werden.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 10 %
Anteil an der Macht: 15 %
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(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren:

Gleichbehandlung aller Menschen und daher Menschenrechte und Wiirde fiir
alle

Konsensentscheidungen

Befreiung der Armen und Unterdriickten

Negative Faktoren:

Verraten der Gruppe

Versuch, die Kontrolle zu erlangen
Sich von der Gruppe ausschlieflen
Unterstiitzung aggressiven Verhaltens

Leugnung von Gefiihlen

»Gesunde“ (balancierte) Ausprigung:

Suche nach Harmonie, Frieden und Akzeptanz

Schafft eine sozial gefirbte Atmosphire fiir Entwicklung und Bewusstsein
Unterstiitzung derjenigen in der Gruppe, die Fehler machen
Wohlwollend in jeglicher Art von Kommunikation

Ausgepragte Wahrnehmung von Randgruppen und Ausgeschlossenen der
Gemeinschaft

»Ungesunde® (extreme) Auspragung:

Naiv, leugnet Einzigartigkeit, gefithlsduselig

Ubermifig tolerant und realitdtsfremd, vor allem angesichts der ,,rauen Wirk-
lichkeit

Betonung auf harmonischen Gefiihlen zu Lasten der Produktivitit
Attackiert jene, die nicht den Willen zeigen, denselben Traum zu teilen.

Selbstaufgabe
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ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Sensibilitit und Menschlich-
keit zeigen, Angste aus dem Weg rdumen, sich Zeit nehmen fiir Gespriche, die
Diskussion leiten, viel Ndhe und Interaktion zulassen, Feedback geben, inneres
Wachstum fordern und Entwicklungspotenziale aufzeigen; Emotionen zeigen
und wecken ...

Erziehung und empfohlene Erziehungsmafinahmen: Kooperieren statt dressie-
ren! Einfithlsam auf das Kind eingehen, regen Gedankenaustausch und Gespriche
ermoglichen, Vertrauen schenken und besonders viel Liebe; fiir Begegnung zur
Verfiigung stehen, mental und auch korperlich — in Form von Kontakt, Berithrun-
gen, Halten, Driicken, Kuscheln; Vorbild sein, indem man selbst Werte wie Har-
monie, Frieden, Gleichheit anstrebt; die Personlichkeitsentwicklung férdern ...

LERNEN

Lernen findet durch Beobachtung anderer und nachempfundene Erfahrung statt.
e Der Sechser liebt learning by doing.
e Maochte viele praktische Ubungen.

e Es werden Gefiithle erforscht und gegenwirtige Erfahrungen geteilt, um
zwischenmenschliche Fahigkeiten zu verbessern und anderen Menschen zu
helfen.

e Braucht Moglichkeiten, seine Gefiihle auszudriicken und/oder Menschen zu
helfen.

e Braucht auch die Moglichkeit des Kérperkontakts.

e Braucht Kooperation zum produktiven Lernen; wird im Lernen blockiert,
wenn ihm vorgefasste Annahmen tiber seine Lernfihigkeit entgegentreten.

e Esherrscht eine Ablehnung gegeniiber Autorititspersonen, die nicht die Aner-
kennung der Gruppe gewonnen haben.

e Mag keine Experten.

o Konkurrenz kann zerstorerisch wirken.
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Die Dschungelbuch-Typen im Detail

e Ein guter Rahmen wire, ihm zu sagen, dass er mit Sicherheit Freunde hat, die
leiden oder Schmerzen haben, und ob es nicht toll wire, eine Technik zur Ver-
fiigung zu haben, um diesen Menschen zu helfen.

Lernsystem: Beobachtung; learning by doing

FREIZEIT

Bevorzugte Sportarten: Teamsportarten, bei denen Dabeisein alles ist und es
nicht ums Gewinnen geht; Yoga ...

Mogliche Hobbys: Verbringt seine Freizeit gerne mit anderen Menschen. Trai-
ner/Mentor fiir Randgruppen, Behinderte.

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Anderen helfen, Gutes tun, Gliick ver-
breiten

Aufgaben des Anfiihrers: Gegenseitige, gemeinsame Fithrung.
Wenn es einen Fiihrer gibt, dann fiihrt er auf eine Art, dass sich die darunter Ste-

henden wohl fiihlen, gerne zusammen arbeiten und ein starkes Teamgefiihl
haben.

Arbeit: Liebt die Teamarbeit; gegenseitige Ermutigung und Unterstiitzung inner-
halb der Gruppe; mag flexible Arbeitszeiten und eine Aufgabenvielfalt; tiber-
nimmt gerne Verantwortung fiir andere und sucht den Konsens mit der Gruppe;
liebt die Interaktion, Gespriche, Diskussionen — oft mehr als die Ergebnisse. Es
wird sehr viel in Gruppen zusammengearbeitet. Sensibilitit fiir Gefithle und
menschliche Bediirfnisse spielt eine wichtige Rolle.

Organisation: Es herrscht ein soziales Netzwerk von Gleichberechtigten, die bei
Entscheidungen den Gruppenkonsens suchen, um gemeinsame Akzeptanz der
Ziele und Meinungen zu erreichen.

Verhalten in der Organisation: Es gibt hidufige Kommunikation in alle Richtun-

gen. Die Betonung liegt hier auf Konsens, Sensibilitdt und menschlichen Bediirf-
nissen.

Idealer Job: Mediator, Mitarbeit bei ,Arzte ohne Grenzen®, Sozialarbeiter,
Bewihrungshelfer, Arbeitnehmervertreter, Mitarbeiter einer Non-Profit-Organi-
sation, Tier- und/oder Umweltschiitzer ...
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Balu, der Sechser

Beruf: Der Sechser konnte ein Kollege sein, der im Kollegenkreis einen fixen
wochentlichen Yogaabend installieren will, weil er sehr idealistisch orientiert ist
und dabei die Realitidt aufSer Acht lasst, dass die Kollegen von solch einer Orien-
tierung weit weg sind.

Der klassische Schlichter, der Konflikte am Arbeitsplatz nur schwer aushilt und
als Mediator fungiert und sich dadurch mehr und mehr spalten muss. Gruppen-
harmonie und Einigkeit sind sehr wichtig fiir ihn.

Fithrungsstil: Harmonisch, demokratisch, alle Anwesenden beriicksichtigend

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Hat Beziehungen zu vielen Menschen, da er das Miteinander liebt
und sich vielfach auch tiber andere definiert; ist zu innigen Begegnungen fihig
und bereit, sein Herz fiir andere zu 6ffnen: fiir Mensch, Tier, Natur, Fremde, fiir
Gott und die Welt.

Kommunikation: Liebt die Begegnung mit Menschen, den Austausch; kann sich
gut in andere einfiihlen, ist verstindnisvoll und offen; erforscht Gefiihle und teilt
seine Erfahrungen gerne mit anderen, arbeitet daran, seine kommunikativen
Fahigkeiten zu verbessern, um noch besser mit Menschen in Kontakt zu kommen.

Typische Satze:

Was meint ihr dazu?

Lasst uns abstimmen!

Horcht mal in euch hinein! Was findet ihr besser?
Fiihlt ihr euch wohl?

Wie geht es euch?

Was braucht ihr noch alles?
e Wenn ich mich so hineinfiihle, dann ...

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn: Harmonie, Frieden, ge-
meinsam, zusammen, mit vereinten Kriften, sich wohlfithlen, demokratisch, ein-
stimmig

Redestil: Hort aktiv zu, beruhigend, einfiihlsam, gefithlsbetont
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Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Sechser: Gemeinsam schaffen wir das
(ganz locker)! Wir machen das doch gerne miteinander!

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Versucht, die Meinung und das Wohlerge-
hen aller zu beachten und darauf einzugehen. Daher kommt es oft zu langen Ent-
scheidungsprozessen und gefiihlsbetontem Austausch.

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Aggression, Konflikt, Unstimmigkeiten, Konkurrenz, Ungerech-
tigkeit; genauso Autorititen, die die Gruppe bedrohen, Befehle, einseitige Kom-
munikation, die einen Austausch unmaoglich macht; Disharmonie ...

Verhalten in Konfliktsituationen: Versucht alles, um die Harmonie zu erhalten
und wiederherzustellen.

Umgang mit Krisen: Schliipft in die Rolle des Mediators und versucht alles
Erdenkliche, um Frieden und Harmonie wiederherzustellen.

Losungsstrategie: Gruppen bilden, Besinnung auf das Soziale, die Menschheit
als Gemeinschaft, gerechte Verteilung der Ressourcen, man fordert soziale
Gerechtigkeit, arbeitet teamorientiert.

Wovor er weglauft, was er vermeidet: Einzelkimpfer, Personen und Systeme, die
Gefithle und Harmonie nicht beachten.

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? — Sehr unterschiedlich: Manche
zeigen egoistisches Verhalten, das an Fiinfer oder Dreier erinnert; manche behar-
ren extrem auf Ordnung (was an Vierer erinnert).

INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN
Passende Stufen? Einser, Zweier, Vierer

Welche Stufen sind tabu? Dreier, Fiinfer

Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Einser trifft?

e Wie verhilt er sich?
Der Sechser bemuttert gerne den Einser und kiimmert sich um ihn und seine
Bediirfnisse.
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Balu, der Sechser

Was braucht er?
Feedback vom Einser, ob es ihm so recht ist.

Was sagt er?
Was kann ich noch fiir dich tun? Wie fiihlst du dich?

Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhilt er sich?

Der Sechser freut sich, wenn der Zweier seine Traditionen mit ihm teilt. Wenn
er — fur eine bestimmte Zeit — Teil der Zweier-Gruppe ist, iibernimmt der
Sechser auch gerne typische Aufgaben von Gruppenmitgliedern.

Was braucht er?
Teil haben an den Stammesritualen, sich als Teil fiihlen, akzeptiert werden

Was sagt er?
Danke, dass ich eure Rituale kennenlernen darf; ich wiirdige eure Stammes-
ordnung.

Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Dreier trifft?

Wie verhilt er sich?
Der Sechser meidet den Dreier, so gut es geht. Sollte er dennoch Kontakt mit
einem Dreier haben, interpretiert er sein Verhalten als Hilfeschrei und dringt
ihm seine Hilfe auf.

Was braucht er?
Die Einsicht des Dreiers, dass es sich in der Gruppe besser und leichter leben
liasst und dass mit Liebe die Welt eine andere, bessere ist.

Was sagt er?
Bei deiner Vergangenheit ist es kein Wunder, dass du so revoltierst.

Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhalt er sich?
Der Sechser findet das Ordnungssystem des Vierers oft bewundernswert,
jedoch hier und da zu rigide und tibertrieben.

Was braucht er?
Schlupflocher im Gesetz, damit Bediirftigen geholfen werden kann

Was sagt er?
Harmonie und Frieden sind das Wichtigste. Manchmal ist es fiir alle das Beste,
die Regeln zum Wohle aller zu dndern.
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Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhilt er sich?
Den Fiinfer meidet er, so gut es geht.

Was braucht er?
Vom Fiinfer in Ruhe gelassen zu werden

Was sagt er?
Dein Konkurrenzdenken irritiert und stresst mich und macht dich eines Tages
ganz einsam, falls du es nicht schon lingst bist.

Wie reagiert ein Sechser, wenn er auf einen Siebener trifft?

Wie verhilt er sich?

Der Sechser und der Siebener verstehen sich gut, obwohl der Sechser die Infor-
mationsliebe des Siebeners und seinen Alleingang nicht ganz verstehen kann,
sie aber akzeptiert (im Sinne der Harmonie).

Was braucht er?
Die Ideen des Siebeners, um sie im Sinne der Gemeinschaft umsetzen zu kén-
nen

Was sagt er?
Ich bewundere deine wunderbaren Ideen.

BEISPIELE
Typische Sechser:

Sozialarbeiter, idealistische UNO-Mitarbeiter, Friedensnobelpreistriger, Arzte
ohne Grenzen, Flowerpower-Anhinger, Hippies

Okologische Bewegung, Sozialstaat, Basisdemokratie, humanistische Psycho-
logie

Menschen wie Sie und ich, die sich engagiert fiir andere Menschen einsetzen,
fiir wohltdtige Projekte, fiir Natur- und Tierschutz ...

Beriihmte Sechser und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...: Mutter There-
sa, Bono von U2, Marge Simpson (aus der Zeichentrickserie Die Simpsons),
Schneewittchen, Mahatma Gandhi ...

Beispiel aus der Businesswelt: Firma mit Teamarbeit, flacher Hierarchie und
Mitarbeitermitbestimmung; viele Besprechungen, die zum Konsens fiithren sollen
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Balu, der Sechser

Heutzutage: Auf dieser Ebene beginnt die tiefe Auseinandersetzung mit Spiritua-
litat. Das Individuum macht sich viele Gedanken um Rassismus und vertritt die
Einstellung, dass Krieg nicht notwendig ist. Die meisten Akademiker weltweit
sind auf dieser Stufe zu finden. Sechser hassen meist den Wettkampf und lieben
die Kooperation. Sie haben eigentlich wenig Interesse fiir Sport, weil sie nicht
gewinnen oder verlieren wollen. Der Sechser zeigt lediglich ein Interesse an Sport-
arten, in denen Zusammen- und Mitarbeit und gegenseitiges Helfen wichtig sind.
Ist daran interessiert, die Umwelt (und nicht das Individuum) zu verindern.

Woran Sie den Sechser erkennen: Extrem ausgeprigter Sinn fiir Harmonie und
Frieden, aufopfernd, gibt sehr viel, hort anderen aufmerksam zu.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Holland und
auch Nordkalifornien (Vorreiter der Sechser-Kultur in den USA)

UBERGANG ZUM SIEBENER:

e Wenn der Sechser die langwierigen Diskussionen leid ist und wieder das
Bediirfnis nach konkreten, handfesten Resultaten verspiirt

e Wenn er genug hat vom Bemithen um Konsens und wieder Sehnsucht nach
Ordnung verspiirt
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BAGHIRA, DER SIEBENER
CHARAKTERISTIK

Grundsatz: Frei sein und interessante Dinge lernen.
Driicke dich selbst aus, aber nicht auf Kosten anderer.

Werte: Systemisches Denken, Kompetenz, Effizienz, Flexibilitit, Wissen, Freiheit,
Lernen

Ziele: Aufgrund der Tatsache, dass die vorhandenen Ressourcen allmiahlich knapp
werden, gilt es, die Menschheit wieder mit der Natur vertraut zu machen und
anstehende Probleme zu lsen. Dies setzt systemisches Denken voraus.

Seine Kernkompetenz: Flexibilitit, globales Denken
Seine Leidenschaft: Neue Ideen spinnen, Neues kreieren
Seine Stirke(n): Vernetztes Denken; kann oft in die Metaposition wechseln.

Seine Schwiche(n): Kann in seiner Detailorientierung dennoch Details iiberse-
hen.

Sein grofdtes Bediirfnis: Viele Moglichkeiten haben, Netzwerke aufbauen, alles
effizient gestalten und erledigen.

Seine grofdte Angst: Stopp des Informationsflusses

Die schlimmste Strafe fiir ihn: Dass ihm Informationen vorenthalten werden
oder dass er nicht ausreichend informiert wird

Das grofdte Lob fiir ihn: Anerkennung der effizienten Arbeit, durch Worte, durch
mehr Freiraum und durch Weitergabe von weiteren Informationen

Motivation: Dadurch, dass Lernziele selbst festgelegt werden konnen, entsteht
eine innere Motivation.

Metaprogramme: Through-Time/In-Time (je nach Kontext), intern, mismat-
ching, hin zu ..., Detail, Optionen, proaktiv

Uberlebensstrategie: Um das Uberleben der Kultur zu sichern, miissen die
Beziehungen des Menschen mit der Welt hinterfragt werden. Die Individuen
brauchen Freiheit und zeigen flexibles Verhalten. Sie vergleichen sich mit sich
selbst und versuchen Dinge besser zu machen. Wissen ist der Schliissel, um in
einer komplexen Welt, bestimmt durch Unsicherheit, iiberleben zu konnen.
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Baghira, der Siebener

Auftreten: Entsteht im Zuge der westlichen Denkweise und wird noch nicht in
vielen entwickelten Landern angetroffen. Tritt vor allem auf in der intellektuellen
Denkweise, wie zum Beispiel Humanismus, Systemtheorie und Kybernetik.

Aussichten: Aufgrund des Missbrauchs der menschlichen und natiirlichen Res-
sourcen und des dadurch entstandenen Mangels ist die Welt in Gefahr unterzuge-
hen. Menschen haben die Aufgabe, das Systemgleichgewicht (Mensch-Natur,
Korper-Geist) wiederherzustellen.

Die Siebener-Welt: Offene Fragen in einer hochkomplexen Welt. Das Chaos in
der Welt wird wahrgenommen, man muss sich in ihr zurechtfinden.

Supervision: Dient vor allem dazu, den Zugang zu benétigten Informationen
und Materialien zu schaffen. Dabei helfen, die innere Motivation zu finden. Ver-
schiedene Herangehensweisen aufzeigen. Diverse Beziehungen im System bertick-
sichtigen.

Anteil an der erwachsenen Bevolkerung: schitzungsweise 1 %
Anteil an der Macht: 5 %

(UN-)GESUND / POSITIV & NEGATIV

Positive Faktoren: Freiheit; alles tun, was man will. Selbstwert steigern, indem
man Dinge erlernt.

Negative Faktoren: Grundlos Regeln aufstellen oder Aufzwingen hinderlicher
Strukturen. Zugang zu Informationen und Lernen erschweren. Einschrinkung in
der Flexibilitit. Sich stindig wiederholende Arbeitsabldufe.

»Gesunde® (balancierte) Auspriagung:

e Der Siebener ist tolerant gegeniiber Mehrdeutigkeiten, genief3t Vielfaltigkeit.
e Strenge ohne Verdacht auf Motive oder Egoismus — defensiv

e Zogert nicht, ineffektive, erfolglose Denkweisen abzulehnen.

»uUngesunde® (extreme) Ausprigung:

e Die Inanspruchnahme der Funktionalitit ignoriert moglicherweise die Wich-
tigkeit von Gefiihlen.

e Die breite Masse versiumt Details und tibersieht die praktischen Dinge des
Lebens.
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Die Ungeduld mit anderen Ansichten schlie8t kooperative Risiken aus.

Gefiihllos, intolerant aufgrund von Beschiftigung mit Konzepten.

ERZIEHUNG

Aufgaben des Verantwortlichen bzw. der Eltern: Den Kindern Freiraum geben
tiir Ideen und Visionen. Die Eltern konnen ihre Kinder bei der Beschaffung von
Informationen unterstiitzen.

Erziehung und empfohlene Erziehungsmafinahmen: Erziehung nach Maria
Montessori

LERNEN

Es gibt kaum eine Moglichkeit, solch einen Menschen im normalen Unterricht
zu behalten; er beginnt sehr schnell, selbst zu unterrichten.

Mag keine Ubungen.

Braucht Modelle.

Lernt (von) selbst.

Es ist wichtig, seinen Geist zu fiittern.

Informierendes Lernen. Bedeutet, dass der Zugang zu Informationen gegeben
ist und Lernen auf verschiedene Arten stattfindet. Flexibilitit in Bezug auf
Zeiteinteilung und Lerntempo. Es besteht kaum ein Bediirfnis nach Anerken-
nung, Autoritit oder Konkurrenz. Es entstehen keine Angst und kein Zwang,
die die Lernfihigkeit hemmen konnten.

Eigenes Lerntempo festlegen

Der Lehrer soll dem Lernenden dabei helfen, die innere Motivation zu finden.
Lehrer fungiert als Ratgeber.

Der Lernende braucht Flexibilitdt in Bezug auf Zeiteinteilung und Lernstruk-
tur.

Lernsystem: Jedes Ereignis, jede Erfahrung wird zum Lernen benutzt.
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Baghira, der Siebener

FREIZEIT

Bevorzugte Sportarten: Sehr individuelle Sportarten

Mogliche Hobbys: Internetspiele, Computerspiele, ,,Googeln®

AUFGABEN, ARBEIT / BUSINESS

Folgende (Lebens-)Aufgabe erfiillt ihn: Modelle/Konzepte fiir eine bessere Welt
erstellen

Aufgaben des Anfiihrers: Fithrungsperson wird als kompetenter Partner gese-
hen, der einen Zugang zur Information schafft.

Arbeit: Systemisch und ergebnis- bzw. funktionalititsorientiert. Passt sich den
Verianderungen an. Gekennzeichnet von integrativen Strukturen.

Organisation: Systemischer Fluss

Verhalten in der Organisation: Die kompetenteste Person triftt die Entscheidun-
gen und Kommunikation findet nur statt, wenn notig. Es herrschen flexible
Strukturen. Es wird davon ausgegangen, dass es fiir jede Aufgabe die passende
Struktur gibt. Die Bedeutung von Status und Materialismus fiir Wissen nimmt ab.

Idealer Job: Jede Titigkeit, bei der er viel Freiraum hat, selbstindig und allein
arbeitet und kreativ neue Ideen produziert.

Beruf: Wissenschafter, Forscher, think tank
Fithrungsstil: Wer die hohere Kompetenz hat, der entscheidet.

KOMMUNIKATION, BEZIEHUNGEN

Beziehungen: Wenig Kommunikation. Allerdings reger Austausch von neuen
(Vernetzungs-)Ideen.

Kommunikation: Wie passt es mit der Perspektive des Systems zusammen?
Informationen sollen zur Verfiigung gestellt werden. Es soll nicht zitiert werden,
was das Management duf3ert.

© VAK Verlags GmbH

61



62

Die Dschungelbuch-Typen im Detail

Typische Sitze:

e Es muss eine Anderung her.

e Das konnen wir noch besser machen.

e Damit kann es uns allen besser gehen.

e Lasst uns einen besseren, effektiveren Weg finden!

Folgende Worter oder Redewendungen verraten ihn: Idee, Vision, Besserung,
Brauchbarkeit, ein Schritt in Richtung ...

Redestil: Verwendet nur so viele Worter wie notig.
Das Zauberwort/Meisterwort fiir den Siebener: (Mehr) Effizienz

Wie er seine Beziehungen gestaltet: Mit viel Freiraum

STRESS-SITUATIONEN, KONFLIKTE

Stressfaktoren: Zu viele starre Strukturen und Regeln (ohne Begriindung) sowie
hemmende Mittel und Ziele. Hindernisse beim Zugang zu Informationen und
Lernen.

Verhalten in Konfliktsituationen: Beschiftigt sich mit dem Konflikt so lange, wie
erforderlich. Versucht eine rasche Losung zu finden, moglicherweise auch durch
eine andere kompetente Person.

Umgang mit Krisen: Auch in einer Krise versucht der Siebener so rasch wie mog-
lich einen effizienten Ausweg zu finden.

Losungsstrategie: Leben auf der Suche nach der hochsten Funktionalitit, Indivi-
dualitit. Personliche Freiheit wird gesucht, Kompetenz ist wichtig.

Wovor er wegliuft, was er vermeidet: Rigide Regeln, Ordnungen, Strukturen,
Starre, Stillstand

Auf welche Stufe fillt er unter Stress zuriick? Hat die Gabe, situationsbedingt
bewusst in andere (darunter gelegene) Stufen zu wechseln.
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INTERAKTIONEN MIT ANDEREN STUFEN

Passende Stufe? Fiinfer
Welche Stufe ist tabu? Rigide Vierer

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Einser trifft?

Wie verhilt er sich?

Der Siebener sorgt rasch dafiir, dass sich eine andere kompetente Person (zum
Beispiel ein empathischer Sechser) um den Einser kiimmert, damit er sich wie-
der anderen Dingen zuwenden kann.

Was braucht er?
Die Mithilfe anderer

Was sagt er?
XY wird sich sehr effizient um dich kiimmern.

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Zweier trifft?

Wie verhilt er sich?
Eine Zeitlang lernt der Siebener gerne die Zweier-Kultur kennen, ldsst sich von
deren Ritualen inspirieren und/oder entwickelt ein Projekt daraus.

Was braucht er?
Gewissheit, dass sein Aufenthalt bei den Zweiern fiir eine bestimmte Zeit
erfolgt und ein sehr effizientes Ziel in Aussicht steht.

Was sagt er?
Ich wiirdige deinen Sinn fiir Traditionen.

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Dreier trifft?

Wie verhilt er sich?
Der Siebener mag die Zielstrebigkeit und Power des Dreiers.

Was braucht er?
Die Chance, den Dreier von héheren Zielen zu tiberzeugen

Was sagt er?
Toll, wie zielstrebig und stark du dein Ziel verfolgst!

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Vierer trifft?

Wie verhilt er sich?
Die teils starren Strukturen des Vierers schrecken den Siebener ab.
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Was braucht er?
Der Siebener muss einen hoheren Sinn fiir alle in diesen starren Strukturen
erkennen konnen.

Was sagt er?
Sich mit so vielen Regeln zu beschiftigen ist nicht effizient!

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Fiinfer trifft?

Wie verhilt er sich?
Der Siebener freut sich iiber den Fiinfer, weil der die Informationen im Fluss
hilt und oft all die Technologien (zum Beispiel finanziell) ermoglicht.

Was braucht er?
Informationsfluss fiir das Wohl aller

Was sagt er?
Ich liefere dir die Konzepte, um ressourcenschonend die Technologien voran-
zutreiben.

Wie reagiert ein Siebener, wenn er auf einen Sechser trifft?

Wie verhilt er sich?

Solange der Siebener im Handeln des Sechsers Wohlwollendes erkennen kann,
freut er sich tiber sein Handeln. Nach Meinung des Siebeners braucht man viel
Geduld fiir den Umgang mit dem Sechser.

Was braucht er?
Oft vom Sechser in Ruhe gelassen zu werden

Was sagt er?
Toll, was du alles machst. Versuche dabei, das hohere Ganze zu erkennen!

BEISPIELE
Typisch fiir Siebener:

Vernetztes Denken
Systemische (nichtlineare, nonkausale) Ansitze

Internetfirmen

Beriihmte Siebener und Figuren aus Literatur, Theater, Kino ...: Ken Wilber,
das Wunderkind Tate, der Film Good will hunting...
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Baghira, der Siebener

Beispiele aus der Businesswelt: Virtuelle Teams, situative Hierarchien; Firma
besteht aus Experten, die aufgrund ihrer Kompetenzen an einem gemeinsamen
Projekt zusammenarbeiten; nach Projektende gehen die Experten wieder ausei-
nander.

Heutzutage: Menschen auf dieser Ebene wollen nicht in Gruppen arbeiten. Sie
hassen Meetings, Kooperationen und Teams. In Organisationen trifft der, der die
hohere Kompetenz hat, die Entscheidungen. Die sogenannte Matrixorganisation
ist typisch fiir sie. Sie zeigen kein Interesse an Status.

Woran Sie den Siebener erkennen: Betrachtet alles aus der Perspektive des
gesamten Systems.

Land, dessen Kultur/Politik diese Stufe am besten widerspiegelt: Noch keines
bekannt.
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